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היוצרהחינוך

הפעלהתורתאוגדן

ספריתביתפרוגרמה
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כותבים:

מסמך:ועריכתתכלול

ומסמך:תרשימיםעיצוב
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היוצרלחינוךהבאותוברוכותברוכים

באוגדן/אתרמה ?
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1חלק

היוצרהחינוך
היכרות

זהבחלקמה ?

והבאותהבאיםוברוכותברוכים

הרפורמהשלהפיתוחתהליך

הומניסטידואליחינוךהיוצר?החינוךמהו

היוצרהחינוךשלהליבהעקרונות
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היוצרלחינוךהבאיםוברוכיםברוכות
שאיפהתוךבישראלהמקצועיהחינוךעלחדשסיפורלספרמבקשתהיוצר,החינוךרפורמת

חינוךכולה,החינוךלמערכתבשורהלנושאהחינוךמערכתמשולישלוהמיקוםלשינוי

פניאתלשנותמבקשתהרפורמהורלוונטיות.חדשניותחינוךתפיסותלהגשיםשביכולתו

לחינוךבוגריו,שלהמוביליותאתהמגבילומכניסטימסלילמחינוךבארץ,המקצועיהחינוך

במאהוהחייםהתעסוקההחינוך,לאתגרימענהונותןדואלית-הומניסטיתפדגוגיהעלהמושתת

התלמיד,עומהיוצרהחינוךשלתפיסתובמרכזוהתקדמות.צמיחההתפתחות,המאפשר,21ה-

אותו,המלווההחינוךמערכתשלתפקידהיוצר.כאדםאלאמקצוע,כאישולאכמשאבלא

בתיולהתפתח.לצמוחעצמו,אתלהכירכךובתוךבולהתנסותהעולם,אתללמודלולסייע

אפשרויותבוגריהםבפניויפתחווכישוריםמיומנויותלתלמידיםיקנוהיוצרהחינוךשלהספר

הקהילההחיים,במרחביאמיתייםאתגריםעםלהתמודדהזדמנותלתלמידיםיעניקוהםלעתיד.

ביתאתמחדשיגדירוובכךהעולם,לביןהכיתהביןהמלאכותיתהמחיצהאתיסירווהחברה,

אוכלוסיותממגווןלתלמידיםורצויהראויהלאלטרנטיבההיוצרהחינוךאתיהפכואלוכלהספר.

יותרומגוונותרבותאפשרויותהתלמידיםכללבפניויפתחוכאחד,ומוחלשיםחזקיםורקעים,

לעתידם.

הרפורמהשלהפיתוחתהליך
ידיעלהתבצעהפיתוחשנים.כשלושבמשךשנעשורחביםפיתוחתהליכישלתוצרהינוזהאוגדן/אתר

באמצעותהרפורמה(,אתהמפעיל)הגוףוחותםאשליםג'וינטהעבודה,משרדהשותפים:כלל

לימודים,תוכניותעורכיומקצועיים,פדגוגייםמפקחיםכללוהצוותיםמרכזיים.עבודהצוותי

האגף,לאנשינוסףהעבודה.בזרועמקצועיתלהכשרההאגףשלמטהואנשימחוזות,ממוני

ארגוןנציגי,ספרבתיומנהליצוותיהחינוךרשתותנציגילאגףמחוץחבריםלצוותים,הצטרפו

מחבריםהורכבוהצוותיםוכתיבה.תוכןומומחיאשליםג'וינטמטעםהתוכניתמנהליחותם,

בנוסףמהמטה.קולותגםכמומהשטח,קולותומגוונים,רביםקולותבחשבוןלהביאכדירבים,

'מפרש'.ארגוןבהנחייתהמחדשיםהספרבתישלמנהליםפורוםגםהתקייםהעבודהלצוותי

גםהיווהבבדבדאךעצמם,הספרובתיהמנהליםולפיתוחעמיתיםללמידתשימשהפורום

לחומריםהפיתוחתהליךכדיתוךנחשפוהספרבתימנהליהרפורמה.להטמעתלמידהמעבדת

כךחסמים.זיהויאוחשוביםדגשיםהוספתתוךאותםתיקפוהפיתוח,בצוותישנדונוולסוגיות

.bottom-upפיתוחתהליךהתבצע

זו.בעבודהחלקשלקחוהשותפיםלכללהודותהמקוםזה
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המשתקףותנועהשינוישלמהלךלבצעהשאיפהעינינולנגדעמדההפורמה,גיבושבתהליך

הרפורמה:פיתוחלתהליךמצפןמהווהוהיאהצוותיםעבודתאתליוותהזוטבלההבאה.בטבלה

שונה()מעוצבתהמעודכנתהטבלהאתפהשיםבבקשהניר-

צירים:שלושהעלהתבססהרפורמהפיתוח
בתישלהבעלויותהמשרד,אנשיבקרבוהמטרותהחזוןגיבוש-לשינויהלבבותהכשרתציר.1

משותפיםעבודהצוותיוהקמתמשותפתהמשגהיצירתבשטח.החינוךואנשיהספר,
השינוילהובלת

ורלוונטיותחדשותלימודמגמותשלבנייה-ואקרדיטציההסמכותהלימוד,תוכניותציר.2
הלמידהבדפוסישינויהליבה;במקצעותהלימודיםתוכניותוטיובהעמקההמשתנה;לעולם
להתפתחותמגווניםנתיביםויצירתוקרדיטציהההסמכותמערךטיובהערכה,ובדרכי

ואקדמית.מקצועית
הרפורמה,ברוחהאגףולאנשילמנהליםהחינוכיים,לצוותיםהכשרותיצירת-ההכשרותציר.3

חינוכיתמערכתמתוךלמידה-בפינלנדלימודיבסיורמטהואנשימנהליםהשתתפות
ומובילה.מתקדמתמקצועית
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מאחליםאנובהתאם,ומתחדש.דינאמימודלהיותההואברפורמהמרכזיליבהעקרון
והתאמותשינוייםבויערכואלאיתקבעלאכאןלכםהמוצגשהמסמךלכךומייחלים
לצורךוראוינכוןמענהשיספקוהתעסוקה,בעולםהמתרחשיםהשינוייםאתשישקפו
השונים.הספרבבתיהחינוךצוותיאתישרתוובכך,מהשטח,העולה

הומניסטידואליחינוךהיוצר?החינוךמהו

הדואלית.והשיטהההומניסטיהחינוךהםהיוצרבחינוךהמרכזייםהתווךעמודישני

ללמידהעיוניתלמידהביןהמחברתפדגוגיתבאיכותאימננטיבאופןאוחזתהדואליתהשיטה

זושיטהה"אמיתי".העולםלביןבית-הספרביןומתמשכתשיטתיתזיקהויוצרתמהתנסות,

העבודה,בעולםהזמןכלומתגבששנוצרהמעשיהידעלביןהכלליתההשכלהעולםביןמחברת

1והתרבות.החברה

מתודותשתיעלמדוברלאהעיוני.מהמרכיבמנותקאיננוהמקצועישהמרכיבלציין,חשוב

שאלתהמטבע.אותושלצדדיםשניעלמדובראדרבא,ביניהן.ממשקללאבמקבילשפועלות

להיכנסלנומאפשרהמעשהלהיפך.וכןאודותיוהערךשאלתללאלבואיכולהלאהמעשה

מזמנתעשייהמתוךלמידההעשייה.לשורשלהיכנסלנומאפשרוהעיוןהמחשבה,לשורש

חינוכית.למנהיגותמנדללתוכניתסיכוםכעבודתמוגשיוצר.לחינוךמקצועימחינוךרפורמה:הובלת(2020)ד.פייניק,1
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זאתלמצואיתקשושלרובלבני-נוערמשמעותומעניקהאמיתיים,אתגריםעםהתמודדות

2העיונית.בלמידה

תכליתכאלהאדםלבניהמתייחסתועמוקהשלמהעולםתפיסתעלמבוססההומניסטיהחינוך

לטיפוחמכוונתההומניסטיבחינוךספריתהביתהתרבותולחירותו.האדםלמימושחתירהמתוך

גישהפיתוחוהגינות,מוגנותשלחברתיאקליםפיתוחהתלמידים,אישיותשלצדדירב

שלשוניםבסוגיםשימושהתלמידים,שלאינטלקטואליפיתוחחברתית,ומעורבותקהילתית

האנושיות,לפיתוחהכשרהמשמשתהדעתשבהןהוראהדרכיפיתוחהתלמידים,עםדיאלוג

.3המורים.סגלשלומקצועיאישיותיוטיפוחפנים,ומסבירתבטוחהפיזיתתשתיתהבטחת

הסתכלותעלהתבססולאאךדואלית,בשיטהפעלואשרמקצועייםספרבתיהיוכהעד

והפרט.התעסוקההמקצוע,עלהומניסטית

הדואליהשיטהביןומשלבתהמחברתחדשה,תפיסההחינוכילשדהמביאהיוצרהחינוך

פיתוחוחתירההפרטעלהוליסטיתהסתכלותעלמבוססתזותפיסהההומניסטית.לתפיסה

בחייאותנטיתוהתנסותעיוניתלמידהבאמצעותזאתתלמיד,בכלהגלוםהאנושיהפוטנציאל

המעשה.

שלולהתפתחותלצמיחהפורייהפדגוגיתקרקעמהווההמקצועיתוהעשייההלמידהזה,באופן

היחידה.החינוכיתכתכליתעומדתולא,האדם

ההומניסטי".בחינוךתחומיתרב"מחשבההעתכתבמתוךלמעשה.מהלכההומניסטי:חינוך(2005).נ'אלוני,3
וחינוך.ניסיון(.1938)ג'.דיואי.2
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היוצרהחינוךשלהליבהעקרונות

מיומנויותופיתוחדואליתתפיסה
ללמידהכרהםוהעבודההמקצועלימודיבזו.זוהמשולבותתעסוקתיתוהתנסותלמידה

.21ה-המאהמיומנויותפיתוחתוךמרכזי,פדגוגיכליומהוויםוהתפתחות

למידהביןהמחברהדואלי,העיקרוןעלהנשענתפדגוגיתאיכותבחובוטומןהיוצרהחינוך

האמיתי.לעולםבית-הספרביןומתמשכתשיטתיתזיקהויוצרמהתנסותללמידהעיונית

לבני-נוער.משמעותומעניקהאמיתייםאתגריםעםהתמודדותמזמנתעשייה,מתוךהלמידה

לתוךביה"סואתביה"סלתוךהעבודהעולםאתהמביאהורלוונטיתעדכניתתשתיתיצירתדרך

הלמידהתלמידיםהתלמידים.אצלומקצועיתאישיתהתפתחותמתרחשתהעבודה,עולם

יחדיו.בהןכרוכותועשייהשידיעהבפעילויותלהתנסותלתלמידיםמאפשריםוהתעסוקה

תוכניתבמוקד.21ה-המאהמיומנויותפיתוחועלאקטיביתלמידהעלמתבססהיוצרהחינוך

מיומנויותורכישתהקנייתעלודגשללמידהמהוראהמעברהלימודים,

חברתיות/רגשיות/טכנולוגיות/שפתיות.

במרכזוהחברההאדם
והיחסיםהאנשיםאתבמרכזומעמידהאחריותחירות,אמון,מבוססתהומניסטיתתפיסה

הבינאישיים.
לכלולסייעלפתחלקדם,נועדההמערכתהמערכת.שלליבהבלבנמצאהאדםהיוצרבחינוך

ומקצועית.חברתיתאישית,ובהתפתחותעצמיתבהגשמהכאחד,צוותואישתלמידבה,אדם

ובכךבההחבריםכלשלמשותפתואחריותאמוןהוגנות,עלמושתתספריתהביתהתרבות

כיההנחהעומדתזותפיסהבבסיסויצירה.יוזמהלביטוי,חירות,שלמרחבלהםמאפשרת

צריכיםמקביליםשתהליכיםומכאןתכליתה,הואביה"סבקהילתאדםכלשלהתפתחותו

ביה"סביןהקשרועלספריתהביתהמערכתעלהחינוכי,הצוותעלגםמוחליםולהיותלהיגזר

האגף.לבין
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אדםלכלרלוונטיות
כישוריםעםמגוונותלאוכלוסיותחינוכיביתונער,נערהלכלרלוונטי
שונים

שלוליצירההמעשהבעולםליצירההמכוונתלמידהמבטאהיוצרהחינוך

חושביםאדםכבניבתלמידיםאמוןניתןשבוחינוךוייחודו.כישוריועלשלםכאדםהתלמיד

כללעבורלהתפתחותקרקעויהוושונותלאוכלוסיותמשיכהמקוריהווהספרבתיויוצרים.

וכישורים.חוזקותעלהנשענתעבודהתוךהאוכלוסיות

ואופקיםאפשרויותפתיחת
והתעסוקתיההשכלתיהחברתי,האישי,בהיבטואופקיםאפשרויותפותח
בחברהומוביליםיוצריםובוגריו
שונים;אפיקיםבאמצעותחברתיתמוביליותהמאפשרותפלטפורמותבתוכומכילהיוצרהחינוך

ניסיוןעל-ידיוהשכלתית,מקצועיתלהתקדמותיתרוןשיהוווכישוריםמיומנויותפיתוחעל-ידי

שיפתחוומגוונותמוכרותהסמכותעל-ידיבמשק,מוכרשיהיהואיכותימשמעותיתעסוקתי

מוביליותשתאפשרהיוצרהחינוךבוגרשלסיוםתעודתלכדייאוגדואלהכלאפשרויות.

ותעסוקתית.השכלתיתחברתית,

הפועלדורוהצמחתומיטיבה.הוגנתשוויונית,קיימא;ברתחברהליצירתמכווןהיוצרהחינוך

עמוקה.חברתיתאחריותמתוךשינוייםומובילאלועקרונותלאוראקטיביבאופן

ודינאמיחימודל
בר-קיימאפיתוחעלהמושתתודינאמימתחדשרלוונטי,מודלהואהיוצרהחינוך

ומתאפשרתמתקיימתוסביבםליבהעקרונותשבמרכזוחי,כגוףעצמורואההיוצרהחינוך

וכפועלהיוצרלחינוךאימננטייםהםוהשינויהדינאמיותמתמדת.והתפתחותהשתנותגדילה,

מרכזיעםבקשרונמצאתהמתחדשהתעסוקהלשוקמחוברתעדכנית,היאהמערכתמכךיוצא

להתפתחלהמשיךשיוכלוכדיגמישותמרחבישהספרלבתיעתיד.למגמותוחדשנותפיתוח

קיימא.ברתמערכתהיוצרהחינוךשלהיותואתמבטאיםאלהכלולהתחדש.
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2חלק
מעגלמודלספריתביתפרוגרמה

האשכולות
זהבחלקמה ?

לימודיםתכניתפיתוח–ספריתביתפרוגרמהמודל
עקרונותהעבודה,תהליך-המודלעםעובדיםאיךהמודל,עםהיכרות
)מרכיבים/תחומיםבמודלהאשכולותפירוט )

מיומנויות
ותעסוקהמקצועלימודי–1אשכול
כללייםלימודים–2אשכול
וחברהקבוצהפרט,–3אשכול
צוותפיתוח–4אשכול
הערכה
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לימודיםתכניתפיתוח–ספריתביתפרוגרמהמודל

למטרותמענהלתתביקשהפרוגרמהפיתוחספרית.הביתהפרוגרמהפותחההרפורמהבמסגרת
אלה:ביןהרפורמה,

עלשישפיעוהדואלית-הומניסטית,התפיסהעלהמושתתיםחדשנייםחינוכייםמודליםשלפיתוח.1
כולה.החינוךבמערכתוצמיחהשינוישלאדוותויצרוסביבתם

המאפשריםהחינוכי,והצוותהנוערבניעבורומצמיחיםמיטיביםכמקומותבתי-הספרשלביסוסם.2
אישית.והגשמהלהתפתחותאפשריותהנוערבניבפניהפותחיםולמידהיצירהלביטוי,מרחב

בישראל,המקצועיהחינוךשלהציבוריהדימוילשינוישיתרוםבאופןפדגוגיכמופתהספרבתייצירת.3
הספר.בבתיללמודשיבחרוהאוכלוסיותמגווןהרחבתתוך

כל.אשכולותממספרהמורכבמעגל,מודלעלמבוססלימודיםתוכניתלתכנוןספריתהביתהפרוגרמהמודל
היוצר.החינוךעקרונותברוחנבנהאשכול

ביתכלבונהבאמצעותוכליומהווהמהאשכולות,אחדבכלהמתארוקוויהעקרונותאתפורטתהפרוגרמה
אחדכלבהספרית,הביתהשעותבמערכתתתבטאהתכניתשלו.הייחודיתהפדגוגיתהתכניתאתהספר

ביטוי.יקבלמהמרכיבים
ועבודה.לתכנוןועזריםכליםמצורפיםוכןמהאשכולות,אחדלכלוהרחבהפירוטזהבמסמך/אתר

המודל:
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הפיתוחתהליך-הפרוגרמהעםעובדיםאיך

היוצר,החינוךעקרונותלאורהספר,בתילמנהליעבודהככלינבנההתכניתלבנייתהפורמט●
מחדמובנותהמייצרבאופןבנויהכלירגולטורי.ופיקוחמשותפתאחריותשלעקרונותביןוכשילוב

ובחירה.גמישותמאפשרוכן

המנטורעםבשיתוףספר,ביתכלידיעלתבנהספריתהביתהלימודיםתכנית●
הספרבתיאתהשנהאורךלכלילווההמנטור.המקצועייםהמפקחיםובשיתוףהמלווה/מפקח

לתוכנית.בהתאםהעבודהמולאל

השנה.במהלךיתרחשואשרשלבים,שניעלמבוססוהפיתוחהתכנוןתהליך●

בסיספיתוח–1שלב
ידיעליתבצעהתכנוןהשנה.תחילתלפניוקורההלימודים,שנתשלהתכנוןשלבהואזהשלב

תקצוב.קבלתלשםמלווהלוועדהויוגשהספרביתשלהניהולי-פדגוגיהצוות
זה:בשלבהתכנוןרכיבי
ושכבתיות(ספריות)ביתמיומנויותובחירתחינוכיותפדגוגיותמטרות●
ושכבות.אשכולותפיעלשעותחלוקת–שעותמערכת●
השתלמות.ונושאצוותהכשרתשעותמערכת●

עומקפיתוח-2שלב
הספר,ביתצוותידיעלמתבצעהפיתוחשנים.ולאורךהלימודיםשנתבמהלךמתבצעזהשלב
הפיתוחעבורכם.פנימיעבודהכליאלאלהגשה,אינוהואזהשלבהפדגוגי.המלווהעםיחד
לכלרוחביתבצורההפיתוחאתלבצעניתןלצרכים.בהתאםומשתנהדינאמיפיתוחהינו

להתמקדבמההבחירהאשכול.בכלאחדמרכיבאואחדבאשכולבהתמקדותאוהאשכולות,
שלכם.היאהפיתוחוסדר
זה:בשלבהתכנוןרכיבי
אשכול/מקצוע/מגמהלכלבהקשרגילשכבתלכלפדגוגיתמטרות●
לימודסילבוס/נושאי●
היוצרהחינוךלעקרונותמתאימות–מרכזיותהוראהדרכי●
סיורים/מפגשיםתוכנית●
מקצוע/קרדיטציהבכלהסיוםנקודת●
הערכהדרכי●
למידה.ותהליכינושאיםפירוט–צוותהכשרת●

הכליםלהעזר.תוכלובהםופורמטיםכליםפותחוהתכניתפיתוחלשם–ועבודהלתכנוןכלים●
התכנית.עלהעבודהתהליךאתמבנים
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תהליךאתתציגוזובוועדהובסופה.שנהבתחילתשנה,בכלפעמיים-מלווהלוועדההצגה●
וקשיים.הצלחותתובנות,-העבודהסיכוםאתהשנה,ובסיוםשלכםהעבודה

צוותהשנהיעבודספרית,הביתהפיתוחלעבודהבמקביל-הרפורמהצוותידיעלמקבילפיתוח●
הספרמבתישותפיםומוריםתוכןמומחיפיתוח,מאנשייורכבהצוותלימודים.תכניותפיתוח

בתיאתישרתואשרלימודים,לתכניותדוגמאותיצירתהיאהפיתוחמטרתהשתלמות(.)במסגרת
בשנייתבצעהפיתוחצוותשלהעבודהתהליךספריים.ביתהפיתוחלתהליכיבסיסוישמשוהספר

שלבים:
ישומיות.פרקטיקותויצירתהומניסטיתהדואליתהפדגוגיההמשגת–1שלב
הדואליתהפדגוגיהבסיסעלהאשכולות,לשלושתלדוגמאלימודיםתכניותפיתוח-2שלב

השונים.במקצועותתוכןמומחיידיעליתבצעהומניסטית.

ספריתהביתהתכניתבפיתוחעקרונות

לביטויומקוםמרובהגמישותמתןהספר,בתיצוותיידיעלהתכניתפיתוח-ואחריותחירות
והגשמה.

הכשרהואופניהלימודיתכניהלמידה,בתהליכיולמוריםלתלמידיםבחירהאפשרות-בחירה
מקצועית.

ולמציאותמשתניםלצרכיםבהתאםלשינוייםאפשרות-מתמדתוהתפתחותדינאמיות

ייחודיים.לוקאלייםלצרכיםוהתאמהועתידיתעכשווית

כתחוםולאהלימודיםתחומיכלבמסגרתמתבצעהמיומנויותפיתוח–מרכזיכצירמיומנויות

נפרד.

אקטיביות,שמקדמותמגוונותבשיטותלמידה-ללמידהמהוראהמעבר-אקטיביתלמידה

עםמפגשיםבמעבדות,וביקורניסוייםסיורים,למידה,קבוצותחקר,-והתנסויותמוטיבציה

אקדמיים.וקורסיםMOOCמקורסיללמידהאפשרותומחקר,השפעהלגופיחיבורמומחים,

ויכולותמרוביםלצדדיםהמאפשרתומגוונתחלופיתהערכה–מעצבתוהערכהמדידה
והתפתחות.ביטוילידילבואהתלמידשלמגוונות

)מרכיבים/תחומיםבמודלהאשכולותפירוט )

שלושעלהמבוסססינק()סיימוןהזהבמעגלמודלפיעלנעשהבמודלוהאשכולותהרכיביםפירוט
אלהלשאלותבהתייחסהתוכןיופיעמהאשכולותאחדבכלשאלות. .
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מיומנויות

סיבהצורך,מטרות,)רציונל,למה? )

האישיתהמסוגלותהאדם,מחיזוקכחלקהיוצרבחינוךמרכזיחלקמהווהמיומנויותפיתוח
וכלכליתחברתיתמוביליותשלבנושאביותרהמשמעותיכגורםהוכחומיומנויותוהחוסן.
שונים.בתחומיםידעאומקצועיידעמרכישתיותרמשמעותיים,AGENCYופיתוח
בלימודים,הצלחהכמוחיוביותלתוצאותכקשורההוכחהכלליותמיומנויותשלחשיבותן
ואנטי-סוציאליות.מסוכנותוהתנהגויותנשירהוצמצוםטובהבריאותבקריירה,השתלבות

בינלאומייםוגופיםמאוד,רווחתהיאהחינוךבמערכתמיומנויותלפתחחשובלפיההתפיסה
Worldביניהם:רבים.מאמציםובפיתוחןמיומנויותבהמשגתמשקיעיםרבים Economic

Forum, OECD, National Research Councilבעולם.חינוךומערכות

בידע,אותםולציידהבוגרים,לחייהםתלמידיהאתלהכיןהיאהחינוךמערכתשלמרכזיתמטרה
ולהיותשלהם,הפוטנציאלאתלממשכפרטים,לשגשגלהםיאפשרואשרומיומנויותכישורים
במבנההשינוייםהמואצות,הטכנולוגיותההתפתחויותלאורלחברה.ומועיליםמודעיםאזרחים
אתהמאפייניםהמידעבכמויותוהגדילהמקצועותשלידועהלאהעתידהתעסוקה,שוק

הסתגלותהשינויים,עםהתלמידיםשלהתמודדותםלצורךכיהיוםמובןהאחרונים,העשורים
תחומיחוצותכלליות,מיומנויותפיתוחהבוגרים.שלהכליםסלאתלהרחיבישוהתפתחות,

ליישוםוניתנותהנדוןהידעבסוגתלותללאולמידהחשיבהומנחותתומכותאשרדעת,
מקצוע.בכלולעמידותמקצועיתלהתפתחותחיוניתתשתיתמהווהבהקשרים,

מיומנויותללימודמנחים)עקרונותאיך )
הלימודמקצועותכלבתוךמשולבאלאלבד,עומדאינוהמיומנויותפיתוח●
מיומנויותפיתוחמקדמותוההתנסויותהוראהשיטות●
מיומנויותפיתוחמקדמותההערכהשיטות●
הלימודיםתוכניתשלוהרחבות,הספרבביתמרובותהתנסויותבמסגרתמיומנויותפיתוח●

נבחרות()מיומנויותמה?
חובהמיומנויות :

לשוניתאוריינות.1

דיגיטליתאוריינות.2

יצירתיות.3

עצמיתוהכוונהמודעות.4

חברתיתוהתנהלותמודעות.5

ועבודהלמקצועהשייכותמיומנויות.6

ספציפיים
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לשוניתאוריינות
כוללתזומיומנותואישיות.לימודיותחברתיות,מטרותלמגווןוכתובהדבורהבשפהלהשתמשהיכולת

לנסחורגשות,מחשבותלבטאבהם,ולהתמצאוכתוביםדבוריםטקסטיםולהעריךלהביןהיכולתאת

כלאחרים,עםאיכותיתתקשורתולנהלולכידהבהירהבצורהמידעלהציגעליהם,ולהגןודעותרעיונות

למטעןבזיקהאוצרותיהעםוהיכרותהלשוןשלידיעהומתוךהיעדולקהללנסיבותבהתאמהזאת

נושאת.שהיאוהחברתיהתרבותי

וכתובים.דבוריםטקסטיםשלהמשמעויותאתולמצותלפרשלהתמצא,לאתר,היכולתהבנה-

מידע,איתורבודד,ממקורוהיסקפרשנותמידע,איתורוכתובים:דבוריםטקסטיםהבנתליבה:יכולות

במיומנויותלהשתמשהיכולתוכתובים:דבוריםטקסיםהפקתהערכה,מרובים,ממקורותוהיסקפרשנות

ודעות,רעיונותלנסחורגשות,מחשבותובכתב()בעל־פהלבטאכדיותקשורתיותקוגניטיביותלשוניות,

משכנעתקוהרנטית,ממוקדת,בצורהתובנותאומידעולהציגעליהןולהגןותפיסותעמדותלהסביר

היעד.ולקהללמטרותלנסיבות,ומותאמת

דיגיטליתאוריינות
וחברתיותקבוצתיותאישיות,ומטרותצרכיםלמגווןותקשורתמידעבטכנולוגיותלהשתמשהיכולת

ולהתפתחויותלשינוייםבמהירותולהסתגלואחראייעילהולם,באופןהיום-יום,ובחיילימודיות

טכנולוגיים.

ומוגנות.אתיקהשיתופיות,דיגיטלית,במדיהתוכןשלויצירהצריכהבעיות,ופתרוןתפעולליבה:יכולות

יצירתיות
אוהסבריםולהציעגמישותלהביעהיכולומגוונות,חדשותבדרכיםמוכריםנושאיםעללחשובהיכולת

ביןחדשיםהקשריםלייצריכולתאלתור,יכולתמורכבים,ומצביםבעיותלפתוריכולתחלופיים,פתרונות

ערך.ובעלירלוונטייםמקוריים,תוצריםולהפיקשוניםידעתחומי

יישום.חדשים,הקשריםיצירתוהתמדה,תעוזהמחשבתית,גמישותומקוריות,סקרנותליבה:יכולות

17



עצמיתוהכוונהמודעות

ליבה:יכולות.פנימייםלתהליכיםומודעותהעצמישלוהמאפייניםהנטיותהכרת-עצמיתמודעות

Self)העצמיהכרת -Knowledge,)רגשותזיהוי(Emotion Identification,)מסוגלותתחושת

(Self-Efficacy))עצמיויסות:ליבהיכולותוחוסן.עצמילניהולהיכולת-עצמיתהכוונה((Self-

Regulation,עצמיתהנעה(Self-Motivation,)משבריםועםלחציםעםהתמודדות(.Coping)

חברתיתוהתנהלותמודעות
ורגישותפתיחותמתוךאחריםאנשיםשלוהתנהגותחברתייםמצביםלהביןהיכולת-חברתיתמודעות

תרבותיתרגישותחברתיים,מצביםזיהויהאחר,הבנתליבה:יכולותושונים.דומיםאחריםכלפי

הקשריםשלרחבבמגווןומתגמלותחיוביותיחסיםמערכותולשמרליצורהיכולת-חברתיתהתנהלות

ביןיחסיםוניהולתקשורתצוות,עבודתקונפליקטים,ניהולליבה:יכולותפעולה.לשתףוהיכולת

אישיים

גופנית-בריאותיתאוריינות

גופניתבפעילותלהשתתףבריאותי,למידעבנוגעביקורתיתחשיבהלפתחבריאותי,מידעלהביןהיכולת

ֵֵֵומאוזן.פעילבריא,חייםאורחוליישםומותאמתמגוונתעקבית

בטיחותעלשמירהגופנית,ופעילותתנועהבריא,חייםאורחבריאות,בנושאיומודעותידעליבה:יכולות

עימם.והתמודדותמסיכוניםהימנעות

כלכליתאוריינות
שלהכלכליתהרווחהעלהמשפיעיםכלכליים-פיננסייםגורמיםעלולדוןלהביןלנתח,לקרוא,יכולת

.כלכליתלהתנהלותאפקטיבייםוצעדיםמושכלתבחירההחלטות,קבלתיכולתהפרט.

תגובהמושכלת,פעולהעתיד,תכנוןבכסף,נכוןשימושכלכליות,אפשרויותהערכתליבה:יכולות

כלכליים.לשינוים
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ותעסוקהמקצועלימודי–1אשכול
סיבהצורך,מטרות,)רציונל,למה? )

האישיתההתפתחותבתהליךמרכזיחלקלהיותהיוצרבחינוךהתעסוקהשלתפקידה
בדגשחינוכי,אלאבלבדמקצועיאינוהתעסוקהשליעודה.התלמידיםשלוהמקצועית

שלהיכולותוחיזוקהפוטנציאלאתבתוכםהמגלמיםוכישוריםמיומנויותפיתוחעל

בפנייפתחוהיוצרהחינוךשלהספרבתיתחומים.במגווןאלאבמקצוערקלאהתלמידים,

אמיתייםאתגריםעםלהתמודדהזדמנותלתלמידיםיעניקולעתיד,אפשרויותבוגריהם

אישיתזהותלבנייתהתלמידיםעםמתמידדיאלוגויקדמווהחברה,הקהילההחיים,במרחבי

ומקצועית.

בחייםאותנטיתהתנסותעלהמתבססתלמידהמאפשרתהיוצרבחינוךהנוערתעסוקת
בעבודה,אמיתייםאתגריםעםוהתמודדותאמיתייםאנשיםעםמפגשהממשיים,
האמיתילעולםוחיבורשייכותהנוערלבנימעניקההיאבכךיחסים.ובמערכותבהתנהלות

אחריות,הסתגלות,כושרזהות,ופיתוחמסוגלותתחושתערך,ותחושתמשמעותולחברה,

בחברהלהשתלבותאפשרותהנוערלבנילתתהזדמנותהיאהתעסוקהועצמאות.אוטונומיה

שבהלמערכתתעשייה,שמשרתמִפְּרָטלמעברהיאהכוונהבעיצובה.אמיתיתפקידולקיחת

חלומותיו.יכולותיוחוזקותיוצרכיומלואעלבמרכז,הפרט

היאספרית.הביתההוויהובמרכזהספרביתממהותכחלקמוצבתהיוצרבחינוךהתעסוקה

הןמרכזימקוםומקבלתספריהביתלחזוןמחוברתאלאלימודים,נלווהאוצדדידבראינה

ספריים.הביתבחייםורחביםמגווניםבהיבטיםוהןהלימודיםבתכנית
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תעסוקה(לבחינתכליםעקרונות,התעסוקה,)תפיסתאיך?

והתעסוקההמקצועתפיסת
יסוד:מרכזיים/עקרונותמושגיםארבעהשלקיומםעלמבוססתהיוצרבחינוךהתעסוקהתפיסת

תעסוקהבפרקהופיעזהככה.והמקובליםהסופייםהנוסחיםשאלהותראותעברובבקשה–איילניר,
נוסחים.עלהחלטהאחרייסודרהניקודובמצגת.
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היוצרהספרבביתותעסוקהמקצועלימודיעקרונות

להכילהמקצועעל-עתידייםואופקיםאפשרויותופותחרחבממדי,רבלהיותהמקצועעל.1
תחומיםהמקצוע,שלתחומיםתתיכגון:נוספות,קרדיטציות/הסמכותשיספקונוספותהתמחויות

לפיתוחסיסטם,לאקוחיבורלתחום,בהתאםמקצועיתאתיקהלימודימעטפתותחומינושקים
בשטח.לשינוייםהמקצועשל

)שפההמקצועאוריינותעלדגשוהמקצועבתוךשהוגדרומיומנויות-מיומנויותעלדגש.2

וסטנדרטזציה,מקצועיתשפהיצירתבמקצוע,עצמאיתלמידהיכולתפיתוחמקצועית(,
אחר(.מחשבים,)אנגלית,אחרותמיומנויותמקדמיםמקצועלימודי

ופירמידתהתעסוקהמסננתיישוםמחייבתהיוצרבחינוךתלמידיםתעסוקת-משמעותיתתעסוקה.3

התפתחותעלומעקבולבחינהוהמעסיקיםהעבודהמקומותשלובחינהלבחירההתעסוקה,

לתלמידיםעבודהכמקוםלשמשיוכלהתעסוקהמסננתאתשעברעבודהמקוםרקהתלמיד.והתקדמות
הספר.בבתי

מקשההםוהתעסוקהומעשי()עיוניהמקצוע-הלימודיםמתוכניתאינטגראליחלקהינההתעסוקה.4
שלמהתוכניתויצירתלתעסוקהלימודיםביןפדגוגירצףביניהם.ומתמידהדדיקשרקייםאחת,

עםמתכתבתהמעשיתובסדנאהעיוניתבמגמההמקצועשלהלמידהומחוברת:הוליסטית
התעסוקה.בתוךנלמדיםהמגמהשלמהתכניםחלקהתעסוקה,

למגמותשוניםמודליםלבחורניתןוהמגמות.הספרביתלאופיבהתאםתעסוקהמודליבחרבי"סכל●
במקביל(.מודליםמספרשלשונות)הפעלה

התעסוקהבפרמידתתלמידכללקדםשאיפהמתוךשנתיתתעסוקהתוכניתיבנהבי"סכל●
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ביןחיבורהיאהתעסוקהרכזמעבודתחלק-תעסוקתיתלהתנסותבכיתהלמידהביןהלימהתתקיים●

להיותצריכההמעסיקהנחייתהשנה.לאורךונקודתיתשנתיתברמהלמעסיקים,הלימודתכני

ושיחות.מפגשיםבסדירויותמגולמת
וכו'אישיותבשיחותבתעודה,התלמיד,בהערכתביטוייקבלהתעסוקהתחום●
וכו'הנהלהצוותמקצוע,רכזימחנכים,עםפגישותספריות-הביתבסדירויותביטוייקבלהתעסוקהתחום●

תעסוקהשעותסל.5
בשנה.עבודהשעות200מינימוםשלבמכסהלעמודתלמידֵכלעל

גמישהעבודהסדירות.6

גמישותהתעסוקה,ומקומותהספרביתביןהלימודתכניבחלוקתולצוותלתלמידיםבחירהאפשרות
הספר.ביתולצרכיהשטחלצרכילתחום,וביחסבהתאםהתעסוקהשעותבביצוע
ושעות:עבודהבימיגמישות
ולמגמותהנבחריםלמודליםבהתאםמגוונת,בצורההשנהפניעליפרסוהתלמידיםשלהעבודהשעות

והשנים.המגמותביןובהבדליםסדירויות,מספרעלהבנויהתעסוקהמערכתלבנותניתןהשונות.
עבודה:לסדירויותאפשרויות

קבועשבועיעבודהביוםעבודה●

חודשיםלמספרתקופתית/מרוכזתעבודה●

פרויקטיםפיעלעבודה●

קיץעבודת●

חגים(מבחנים,לתקופותבהתאמה)למשלהשנהתקופותלפימשתניםבימיםעבודה●

הצהרייםאחראוהלימודיםבשעותעבודה●

המביאותומתקדמותחדשותסדנאות-היוצרהחינוךלעקרונותהספרבבתיהסדנאותהתאמת.8
במקצוע.עתידומגמותואחריםטכנולוגייםחידושיםביטוילידי

התפקידאתרק)לאהעבודהתהליכישלהכוללתהתמונהעםהתלמידהיכרות-רחבהתעסוקה.9
השנים.לאורךהתנסויותהחלפתשלרצף–המקצועיבתחוםמגוונתהתנסותשלו(,

יצירתהחונכים–עםוקשרהנבחרהתעסוקהלמודלהתעסוקהרכזשלהליוויאופןהתאמת.10

האתגריםדיוקהנבחר,למודלבהתאםהתלמידיםועםהמעסיקיםעםלעבודהמוסדרליוויתהליך

למודל.בהתאםהספרבביתהמקצועיהצוותמעורבותמודל.לכלבחניכהוהמענים

היוצרבחינוךמשמעותיתתעסוקהלבחינתכלים

ומתאימותהיוצרהחינוךבעקרונותהעומדותתעסוקההזדמנויותלייצרהואמשמעותית"ל"תעסוקההמפתח
התלמידים.שלוהכישרונותהתשוקותהעניין,לתחומימקצועיות,למיומנויותהנרכש,המקצועלאופי
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פותחוותפקידיםמעסיקיםעבודה,מקומותשלהתאמתםאתולבחוןיוצרתתעסוקהעקרונותמהםלבחוןכדי
מהפרמטריםבחלקזה.אתזהמשלימיםאלהעבודהכליהתעסוקה.ולרכזיהספרלבתיעבודהכלישני

חפיפה.מתקיימת

הכלים:לפירוט
התעסוקהמסננת-משמעותיתתעסוקהלבחינת1כלי
התעסוקה-פירמידתמשמעותיתתעסוקהלבחינת2כלי
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הערכה(תמיכה,מעטפתלתעסוקה,)מודליםמה?

לתעסוקהמודלים

עקרונותעלהעונהוכזולמשמעותיתהתעסוקהאתלהפוךוהרצוןכיוםבתעסוקהלאתגריםבהתאמה
הרחבתהיאבמודליםגיווןשלהמטרהלתעסוקה.וחדשיםשוניםמודליםפותחוהיוצר,החינוך

והןתרבותיתמבחינההןלוקאלית,מבחינההןתלמידים,שיותרלכמהשיתאימוכךהתעסוקהאפשרויות
יכוליםלתעסוקהמודליםמגווןבנוסף,תלמידים.שלמשתניםולצרכיםלמגמותהתאמהמבחינת
להצטרףשוניםלמעסיקיםהאפשרותאתלהרחיבובכךמעסיקיםשלשונותלדרישותגםלהתאים
להגדלתאפשרותטמונהבכךלכן.קודםלומדיםתלמידיםהעסיקושלאכאלוגםמעסיקים,כגורמים
האמיתי.העבודהולעולםהעבודהלשוקהחיבורים
:המודלים

פרמטרים:מספרהמכילאחיד,מבנהפיעלמתואריםהמודלים

המודלמהותמהי●
המודלבבסיסהעומדיםהעקרונותמהם●
מפתחהמודלמיומנויותאלו●
המודלשלוהחסרונותהיתרונותמהם●
והעולםמהארץמדגימיםלמודליםדוגמאות●

המודליםוהסברלפירוט
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משמעותיתתעסוקהלקידוםתמיכהמעטפת

דרךההשמה,מרמתבתעסוקה,בהצלחתםקריטימרכיבהינוהתלמידיםשלהתעסוקהליווי
תעסוקתי.אופקויצירתמשמעותיתלתעסוקהועדהתעסוקהשימור

לייצרישהמיומנויות,ופיתוחהמקצועלימודיאתותשרתמשמעותיתתהיהשהתעסוקהמנתעל
הוליסטילהיותהליוויתהליךעלהתעסוקה.שנותלאורךבתלמידים,רחבהתמיכהמעטפת
אמוןשלקשרעלומבוססלתלמידיםמותאםמובנה,משמעותי,רציף,הגורמים(כלבין)מחובר

ופתיחות.

פעולה:ערוציבשנילפעולישלתעסוקהרחבהתמיכהמעטפתלייצרמנתעל

כךבתוךהתעסוקה.תחוםאתומרכזכמתכללהתעסוקהרכזשלתפקידומיצוב-תעסוקהרכז.תתפקיד.1
עבודה.במעסיקים/מקומותותמיכהבתלמידיםתמיכהכיווני:דוותמיכהליוויעלאחראי

תעסוקה.רכזתפקידהגדרתלפירוט

-בתעסוקהותמיכהלעיסוקשוניםספרייםביתגורמיםוחיבורגיוס–רחבהספריתביתתמיכהמערכת.2

ההתנסותוחיבורהתלמידיםהתפתחותשלהוליסטיתכלול;מגמותומורירכזיהנהלה,צוותיועצות,מחנכים,
לשארלמחנךרכזביןעדכוןשיחותפדגוגיות,ישיבות–סדירויותביסוס;אחריםהתפתחותלתהליכיבתעסוקה

ואתגריםקונפליקטלמצביפתרונותומציאתמשותףדיון;התעסוקותהצגתכולם,שלרתימהמפגשהצוות,
קהילה,הורים,מתנדבים,-ותמיכהלליווילתעסוקהחיצונייםגורמיםגיוס;והתעסוקההמקצועבלימודי

ועוד.סטודנטים

ידיעלמתבצעת)מנטורינג(העבודהבמקוםחניכה-חניכהמנטורינג/-העבודהבמקוםתמיכה.4
ערכית-מקצועיתדמותהוא)חונך(המנטורלכך.שהוגדרוהעובדיםאחדאומנהלמהארגון,דמות

כן,עלהתפקיד.שלהמקצועילצדאותםוחושפתהתלמידיםשלהצמיחהתהליךאתהמלווה
מבוגריהווההאישית,התפתחותואתילווההתלמיד,אתשיעציםאדםלהיותצריךהמנטור

וחברתית.אישיתוצמיחההתפתחותשלתהליךלהניעלוויסייעלחיקויומודלמשמעותי
בנוסף,התעסוקה.רכזידיעלהשנהלאורךוילווהמתאימההכשרהיעבורהעבודהבמקוםהחונך
ארצית.מעסיקיםקשרימנהל.תידיעלוילווהחונכים/מעסיקיםבפורוםחבריהיה

החונכיםתפקידוהגדרתחונכיםלבחירתלקריטריונים

ותעסוקהמקצועבלימודיהערכהמחוון
יב'.ועדי'מכיתההלימודיםשנותשלושלאורךבמגמהלהערכהדרכיםכמפתפותחהיוצרלחינוךהמחוון
והמעשייםהתיאורטייםבהיבטיםהלומדיםלהערכתושנתירבלימודיםלתכנוןהמיועדהערכהכליהואהמחוון

המקצוע.של
עלההערכהתכניתאתלבנותמומלץבמגמה.שנתיתורבשנתיתעבודהתכניתלבנייתצמודבמחווןהשימוש

השנתי. הלימודיםלתכנוןבצמודספרית,הביתהמקצועיתהקהילהבמסגרתהמחווןבסיס
שפהלאוריינותהקשוריםיעדיםמשלבהואנתון.דעתבתחוםהחשוביםההערכהיעדיאתממפההכלי

רגשיתחברתיתלמידהשלהיבטיםוטכנולוגיה,מידעאוריינותמתמטית,אוריינותוכתובה,דבורהמקצועית
(SEL )התעסוקה.  בתחוםויעדים
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אוטונומיהמשאירהואאךבמקצוע,היבטכלשלהמשקלאתומגדירבמקצועהדרכיםמפתאתמצייןהמחוון
תחום.בכלההערכהואופניההערכהכליבקביעתהמקצועולרכזיהספרלבתי

הערכה. יעדשלפירוטמייצגתשורהכלובהמימדיתדוכטבלהמוצגהמחוון

המחוון:עםעבודהעקרונות
בתחוםהתלמיד.השלוהמיומנויותההתנסויותהכישורים,כללשלהוליסטיתתמונהלתתנועדהמחוון●

רלוונטייםמעריכיםריבויידיועלמגווניםהערכהבאופניהמקצועיתהמגמה
וכו'(.יועצתמחנכת,תעסוקה,רכזמגמה,)מורההחינוכיולצוותלפיקוחשיתופיעבודהככלינולדהמחוון●
)י'-י"ב(.בנפרדלימודיםשנתלכללמלאשנתית,תלתבפריסההמחווןאתלבנותיש●
באופןוהתלמידיםהמקצועיהצוותלצורכיעצמהאתולהתאיםלהתעדכןשמטרתהכטיוטהמוגשהמחוון●

וידועים.קבועיםסטנדרטיםבסיסעלהספרביתלצרכילוקאליתהמותאם
רחבותכותרותעללשמורישהמשתנהמקצועיהתעסוקתי-לתחוםהמחווןשלהתאמהלאפשרכדי●

ודינמיות.גמישותשיאפשרו
המקצועי.הצוותשלשיתופיבאופןלבנותישהמחווןאת●

ולהסברהמחווןלכלי
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כללייםלימודים–2אשכול

כללייםמקצועות

כלליים(לימודיםלימודי)רציונללמה?

שוויוןממדיניותכחלקללמידה,חיונייםכמקצועותהמדינהידיעלהוגדרואשרמקצועות
הליבה'(.)'תכניתבחברהוהשתלבותהזדמנויות

עצמי,וייצוגביטויכושרלתקשורת,בסיסיכליהינהשפהשנייה(:כשפהעבריתערבית,)עברית,שפה
וכןוהמקצועותהתחומיםבכלללמידהבסיסמהווההשפהאלימות.והפחתתאישייםביןיחסיםביסוס

שונים.ידעממקורותמידעוהפקתממוחשבתתקשורתמידענות,תקשורת,צריכתשללהיבטים
בגיבושמשמעותיגורםוכןבפרטולעבודההחייםתחומילכללכניסהבסיסמיומנותמהווההשפה
אישית.ומסוגלותבטחוןחיזוקעצמית,זהות

במרביתגלובליתלתקשורתובסיסרביםבמקצועותלעבודהבסיסהיאהאנגליתהשפהאנגלית:
בעולםהעיקריתכשפההאנגליתשלמעמדהומתבססהולך,21ההמאהמתחילתהעולם.מדינות

100ו-שנייהשפההיאמיליון350לעודשפת-אם,היאהאנגליתאדםבנימיליון350)לכ-

עםאחרת,שפהמכליותרהמזוהה,שפההיאהאנגליתזרה(.כשפההיטבבהשולטיםמיליון

ושימושיםאלקטרוניתתקשורתועםומחקרגבוהההשכלהעםותיירות,בינלאומיסחר

וכןותנועההתמצאותיכולתחברתית,במוביליותמשמעותיגורםמהווהבכךדיגיטליים.

ואופקים.אפשרויותבהרחבת

בוגריםבחייםוהשתלבותהבוגרממיומנויותכחלקכחיוניתהוגדרהמתמטיתחשיבהמתמטיקה:
משפחתיתכלכלית,ולאוריינותלהתנהלותוכןרביםתעסוקהלתחומיבסיסמהווההיאבחברה.

מיומנויותידע,וליישםותופעותמצביםלייצגהיכולתנכללתמתמטיתחשיבהבתוךוגופנית-בריאותית.
לימודיים.חוץבהקשריםוגםלימודייםבהקשריםגםחשיבה,ואסטרטגיות

במה"ט.המשךללימודיכניסהחובתמהוויםאלהמקצועותשלושת
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הבסיס(למקצועותפדגוגיים)עקרונותאיך?

אנגלית(יחידות3מתמטיקה,יחידות3שפה,יחידות3)למה"טחובהלדרישותמענה●
ככלישפהכללים(,תחביר,יסודות,)חוקים,לשוןשפתיות:למיומנויותשפתיידעביןהפרדה●

אחרות.לאוריינויותכבסיסשפתיתאוריינותובכתב,פהבעלהבעהיכולתחברתית,למוביליות
אשכולותבמסגרתגםמתבצעיםומתמטיתשפתיתאוריינותוחיזוקבסיסמקצועותלימוד●

ותעסוקה.מקצועלימודילרבותאחרים,ומקצועות
.למקצועבהתאםמקצועיתושפהמונחיםלימוד●

גלובליות.תקשורתמיומנויותמפיתוחכחלקובאנגליתבעבריתפהבעלהבעהעלדגש●
שימושגבוה,מסדרחשיבהשפתי,ביטויפרזנטציה,מיומנויות,עלדגשהשמהמגוונתהערכה●

מההערכה,כחלקרפלקציהתהליכיתלמידים,שלבחירהאפשרותמרובות,באינטליגנציות
עצמית.והכוונהמודעותלפיתוח

מקצוע(בכלהידע)רכיבימה?
מתמטיקהאנגלית,שפה,המקצועות:●
בתוכניותהנדרשפיעללמה"ט,קבלהחובתבסיס,מיומנותמבואות,והמקצוע,התחוםעקרונות●

.הלימודים

נוספות.מיומנויותמקצוע,ללימודיקשראחרים,לתחומיםקשרגבוה,מסדרחשיבה●
חובהעברית–ערביםספרבתיוערבית,עבריתלדוברישונההתייחסות●
הפדגוגיתהמזכירותהחינוך,משרדבעברית,הלימודיםתוכנית●
הפדגוגיתהמזכירותהחינוך,משרדשנייה,כשפהבעבריתהלימודיםתוכנית●

מקצועיתלהכשרההאגףהפדגוגיה,יחידתמא"ה,שנייה,כשפהבעבריתהלימודיםתכנית●
החינוךמשרדעליונה,לחטיבהבמתמטיקההלימודיםתוכנית●
החינוךמשרדעליונה,לחטיבהבאנגליתהלימודיםתוכנית●
החינוךמשרדלמידה,–דעתתחומי●

ובחירה()חובהאשכולות

באשכולות(למידהפיתוח)רציונללמה?

הומניסטיקהלימודירציונל
הומנייםלימודיםשלם.כאדםתלמידכללפתחהשואףהומניסטי,דואליחינוךהינוהיוצרהחינוך
חשיבהפיתוחמעודדהומאניחינוךלאזרחות.וחינוךלחייםמלמידהכחלקזה,לעקרוןבסיסמהווים
בבנייתוכןבקהילהבחברה,חייםמיומנויותומפתחוערכיותמוסריותאזרחיות,חברתיות,ותובנות
אישיים.ביןויחסיםקשרים
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וסביבהמדעיםלימודירציונל
כאדםשלוחיים,ותהליכיהעולםעלהאדםשללהבנהקריטייםמקצועותהינםהסביבהומדעימדעים

חברתית.ולמוביליותבחברהמיטביתלהשתלבותמשמעותיהואזהידעחי.הואבההסביבהעל
כחלקחיוניקיימיתוחשיבהתפיסהופיתוחועתידיותעכשוויותקיימותשללמגמותהאדםחיבור
וחברתית.סביבתיתואכפתיותשייכותזהות,לחיזוקוכןומעורבותלאזרחותמחינוך

גופניבריאותילימודירציונל
והיאעצמו,אתולפתחלשמורהאדםשלומהיכולתמהמיטביותמהותיחלקמהווהגופניתבריאות

העצמיהדימויעלגםמשפיעההבריאותמאסלו(.שלהצרכים)פירמידתהאדםשלהבסיסמצרכיחלק
עלכמשפיעההוכחהוהיאנפשי,חוסןפיתוחוחברתיים,אישייםביןקשריםלפתחהיכולתעלוכן

למידעבנוגעביקורתיתלחשיבההיכולתאת)הכוללתבריאותיתואוריינותידעחברתית.מוביליות
בריאגוףביןהקשרהפרט.החלטותועלבחייםרביםתחומיםעלמשפיעגופניידעבנוסףבריאותי(.

סיכוניות,התנהגויותמפחיתבריאיםונפשלגוףמודעותפיתוחלפיכךמחקרית,מוכחבריאהלנפש
הפרט.שלהאישיהחוסןאתומשפרוחרדהלחץ

בחירהאשכולותלימודירציונל
עקרוןתקייםשלם,כאדםהאדםופיתוחדואלי-הומניסטיכחינוךהיוצרהחינוךמעקרונותכחלק

שלהאישיהענייןפיעלללמידה,נוספיםידעבתחומיבחירהאפשרותהאישי.והביטויהבחירה
ולחיזוקשונותאינטליגנציותלפיתוחאופקים,להרחבתמשמעותיתהינההצוות,ו/אוהתלמידים

האדם.שלהתרבותיהון

איך?

)לפחות(אשכולמכלאחדידעתחוםהאשכולות,כלחובת–חובהאשכולות●

ביןחיבורומדעים,רחבה/קיימותהומאניתחשיבה-תחומית()רבאינטרדיסציפלינריתבצורהלמידה●
דעת.תחומימספרדרךמרכזיותבסוגיותועיסוקבחירהמקצועות,

שניים.אואחדבתחוםהתמקדותלא-הלימודשנותבמהלךרחבתחומיםלמספרהתייחסות●
שונים.קורסיםביןבחירהאפשרותתינתןלתלמידים●
רפואה(קיימא,ברתחקלאות)אקולוגיה,ומתעדכנותחדשותומגמותלמקצועותהתייחסות●
סיורים.התחום,עלתיאורטיתלמידהלצדהתנסותיתלמידה●
מוכרות.מקצועתעודותבעלימקצועאנשיע"יתחושתיתתנועתית–פיזיתלמידה●
האגף.למדיניותבהתאםתלמידיםמוגנותעלהקפדה●
בריאותית-אישית.והכוונהמודעותפיתוחלתלמידים,רלוונטייםהקשריםיצירת●

אשכול(בכלהידע)תחומימה?

הומניסטיקהאשכול
הרוח,מדעיתקשורת,אנתרופולוגיה,סוציולוגיה,פסיכולוגיה,תרבויות,ספרות,פילוסופיה,דתות,היסטוריה,

אחר.ציונות,
וסביבהמדעיםאשכול
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זואולוגיה,האדם,גוףבוטניקה,המזון,מדעיכימיה,פיסיקה,ביולוגיה,קיימות,גאוגרפיה,מדעים,
אחר.מטאורלוגיה,אקלים,סביבה,איכותטבע,משאבי
בריאותי-גופניאשכול
תזונהכגון:שוניםבתחומיםבריאותקידום,ספריות,ביתנבחרותשונים,ספורטענפיגופני,חינוך

מערבית,רפואהסינית,רפואהנפש,גוףקשרהאדם,גוףלמחלות,מזוןביןקשרבריאה,
פיזיתמוגנותהאדם,בריאותעלהמשפיעותמגמותוחרדה,לחץיוגה,ומדיטציה,מיינדפולנס

עמדותהפה,בריאותקידוםואלכוהול,סמיםמניעתעישון,מניעתחיובית,פסיכולוגיהונפשית,
אחר.הציבור,בריאותבנושאיומעורבותחברתיות
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וחברהקבוצהפרט,–3אשכול

צורך(מטרה,)רציונל,למה?

ההתפתחותואתבמרכזהאדםאתהרואהההומניסטיתהתפיסהעלמתבססהיוצרהחינוך

מערכותאתממקמתזותפיסהבנוסף,אישי.חוסןבעלכאדםפרטכלשלהאישית

החינוכית.העשייהבלבהקהילהועםהספרביתקהילתבתוךהיחסים

ישותלכלבזו.זווקשורהרב-גוניתהיאוקהילהחברהקבוצה,יחיד,ביןהיחסיםמערכת

לצדחיוביותיחסיםמערכותטיפוחהאחרות.שלוההתפתחותהרווחהבעיצובחיוניתפקיד

אישיתצמיחהמטפחרקלאהתלמידיםבקרבחברתיותרגשיותמיומנויותכישוריפיתוח

חיוביבאופןולתרוםאישיתביןדינמיקהשלבמורכבותלנווטלהםמאפשרגםאלא

שלהם.הרחבותלקהילות

עלביותרכמשפיעותהוכחומשמעותימבוגרעםקשרוביסוסרגשיות-חברתיותמיומנויות

וצעיריםילדיםשלביכולתםמרכזירכיבמהוותבין-אישיותמיומנויותחברתית.מוביליות

הרווחהאתמעלותוכןמיטביבאופןבהםולהשתלבחברתייםומצביםהקשריםלהבין

ולקידוםפעריםלצמצוםכתורמתהוכחהחברתיתרגשיתלמידההתלמידים.שלהנפשית

כךהחינוכית-פדגוגית,בתוכניתאינטגרליכחלקמובנתשהיאוככלהזדמנויות,שוויון

ניתןולאעולםהואאדםכלהפרסונליות,לעקרוןבהתאםכן,כמויותר.חזקההשפעתה

מודעותלפתחחשובכךלאוראחת.כמקשההמוריםצוותתלמידים/לקבוצתלהתייחס

החברהלטובתהפרטצרכיביןאיזוןויכולתחברתיתמודעותלצדופרסונליתאישית

עולם.)מדינה,יישוב,ספר,בית(כיתה,
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מנחים(עקרונותיסוד,תפיסות)תיאוריה,איך?

32



מנחיםעקרונות

ומוגנותשייכותנראות,

כלשלוהפיזיתהרגשיתלשלמותוהדאגהושייכות-מוגנותשלספריביתאקלים•
החינוכיהצוותכללבאחריותהינהותלמידהתלמיד

במעלהראשונהמטרההינהותלמידהתלמידכלשלנראות•
ולכןאדםכלשלהנפשיוהצורךהחינוכיתהעשייהבבסיסעומדתשייכותתחושת•

ולחברה.לקהילהלקבוצה,מהפרט,מתרחביםשייכותמעגלימתוךיעבודביה"ס

אישיותוביןאישיותמיומנויותפיתוח

שלאישיותוביןאישיותמיומנויותפיתוחבאקטיבילהיותפעילויותיובכללביה"סבאחריות
התלמידים

חברתית-ערכית-קהילתיתתוכנית

חברה-פרט/קבוצה/תוכניתלבנותצריךביה"סלבי"ס-וערכיתחברתיתתוכנית•
השראה,מעוררותלדמויותחשיפהותכלולערכיים-חברתייםהיבטייםאתשתכלול
וגיבושאופקיםהרחבתסיורים,

שוניםממשקיםעימהומקייםנמצאהואבהמהקהילהחלקעצמורואההספרבית•
האחר.למעןועשייהתרומהשללמקוםועדמשאביםמאיגוםהחלשותפות,של

תעסוקתיאישי,מקצועי,–הבוגריםלקהילתחיבור•

חינוכית-טיפוליתראייהמתוךופועלמכווןצוות
משמעותיקשר

.לתלמידיםטיפוליתחינוכיתדמותלהוותצריכיםבביה"סצוותאיש/אשתכל

ומצמיחמשמעותיקשריתקייםבביה"סלמתבגריםהמבוגריםבין

עקרונותלחוברתקישור

סדירויות()תכנים,מה?

תכנים
הבאים:לנושאים/היבטיםיתייחסוהמיומנויותופיתוחהחברתית-ערכיתהתכנית

עצמיתמודעות●
עצמיניהול●
לקבוצה(פרטבין)חיבורלחברהוקשרחברתיתמודעות●
ורחוקה()קרובהעתידתמונת●
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)אישיותמיומנויות●

)אישיתביןמיומנויות●

החלטותקבלתיכולת●
זהותמעגלי●
מוגנותוגופני,אישיבטחון●
מסוגלותתחושת●
נפשי,חוסן●
ערכייםתכנים●
וערכיתביקורתיחשיבה●
יזמות●
משמעותיתואזרחותמשמעותישירותחברתית,מעורבות●

וקבוצהפרטפרקטיקותלחוברתקישור

סדירויות
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צוותפיתוח–6אשכול

החינוכיהצוותפיתוח)רציונללמה? )

כןועלהחינוךלאנשישווהבאופןמתייחסבמרכז,האדםאתשםדואלי-הומניסטיכחינוךהיוצרהחינוך
)המחדשים(הספרבבתיהחינוכייםהצוותיםשלהם.והמקצועיתהאישיתההתפתחותאתבמרכזשם

צוותאצלמתחילהתלמידיםאצלשואפיםאנואליוהשינויהיוצר.החינוךואתהשינויאתהמניעיםהם
למימושולפעולזהשינוילהובילמנתעלהצוות.אנשיכלועדהמוריםדרךמההנהלה,הספר,בית

לכך.מוכשריםלהיותהצוותאנשיצריכיםהיוצר,החינוךעקרונות
פדגוגיותלפרקטיקותועדותפיסהלרציונלמהחיבורהיוצר,החינוךהיבטילכלמענהייתןהצוותפיתוח

חינוכיות.

מאפיינים()עקרונות,איך?

החינוכיהצוותולמעטפתלפיתוחעקרונות
מאפשרתספריתהביתהמערכת-היוצרהחינוךשלהליבהעקרונותברוחצוותופיתוחהכשרות●

עבורם.עצמיתוהגשמהלביטוימקוםונותנתצוותחברישליוזמותומעודדת
ומצמיח.מכבדתומך,אישיויחסהדרכהליווי,הצוות:לחברינותנתספריתהביתהמערכת●
מתמדת.בלמידהנמצאהחינוכיהצוות●
-ונרחבמשמעותייהיהצוותלפיתוחשיוקדשהזמןמשאבהצוות.להכשרתמשאביםהקצאת●

יוצרות.בקהילותוהשתתפותבצוותיםעבודהאישית,ספרית,ביתהשתלמות
מיומנויות.עלבדגשחדשניות,הוראהלדרכימודלינגמהוותהכשרהדרכי●
תוכניתתכנוןבחירה,חלופות,הצגתצרכים,מיפויההכשרה:בתכניהחינוכיהצוותשלבחירה●

שנתית.דו/רבהכשרה
שלאישיתלבחירהוחלקמשותפיםמהתכניםחלק)למשל:בהכשרהלפרסונליזציהאפשרות●

צורך(.פיעלמורים
מקוםמתןעצמית,והכוונהמודעות–הצוותאנשישלאישיותתוךלמיומנויותהכשרהחיבור●

תפקיד.ותפיסתחינוכיתזהותלגיבוש

החינוכיהצוותמאפייני
שותפותמקצוענות,דאגה,אמון,כבוד,)יושרה,גבוהיםואתיםמקצועייםבסטנדרטיםעומדהחינוכיהצוות●

והובלה(
גבוההבינאישיתותקשורתגמישותיזמות,יצירתיות,במקצועיות,מתאפייןהחינוכיהצוות●
מתמדתוהתפתחותבלמידהנמצאהחינוכיהצוות●
בהיבטיםגבוהיםלסטנדרטיםמהםושואףכמוביליםבתלמידיםרואההספרבביתהחינוכיהצוות●

ומקצועיים.אישייםחברתיים,
והקבוצתיהאישיוהגדילהההתפתחותבתהליךהתלמידיםאתמלווההספרבביתהחינוכיהצוות●

35



הכשרה(תכניתפקידים,)בעלימה?

היוצרהספרבביתתפקידיםבעלי

הנהלהצוות
הצוותלכללוהתפתחותי,פדגוגיותמיכהליוויעלמתןאחראייהיהאשרמובילצוותלקייםמחוייבבי"סכל

החינוכי.
חיצונייםוהדרכהליוויויקבלשבועיותהנהלהישיבותיקייםזהצוות

מחנכים
הספר.בביתהכיתותמנהליבפועלשיהיוכלמרובהאוטונומיהיקבלוהכיתותמחנכי

בכללהתלמידיםשלההתפתחותתהליךאתומתכלליםתומכיםמלווים,הםהכתותכמנהליבתפקידם
ותעסוקתילימודיחברתי,רגשי,-ההיבטים

תעסוקהרכזת
תעסוקה.תחוםרכזלמנותמחוייבבי"סכל

למנטוריםהמקצועמוריביןהקשרעלאמוןיהיההתעסוקהרכזקוהרנטיות,לייצרמנתועלתפקידו,במסגרת
–טיפולי.החינוכיולצוותבתעסוקה

פדגוגיהרכזת
בהתאםספריתהביתהלימודיםתוכניתפיתוחעלאמוניםיהיואשרפדגוגייםרכז.תלמנותמחוייבבי"סכל

.החינוכיהצוותפיתוחעלוכןהספרבביתוהחלתההיוצרהחינוךשלהלימודיםלתוכנית

המורים.צוותשלהמקצועילפיתוחעוגןמהווההפדגוגיהריכוז

וקהילהחברהרכזת
ביתביןהקשרועלביה"סשלהערכית-חברתיתהתוכניתעלאחראיאשרחברתירכז.תלמנותמחוייבבי"סכל

לקהילההספר
ומגמותמקצוערכזי

הביתהלימודיםתוכניתבבנייתמרכזייםושותפיםוהתלמידיםהצוותעבורמקצועיותמפתחדמויותמהווים
הומניסטיתדואלית-למידהלייצרמנתעלהתעסוקהורכזהכתותמחנכיעםמתמידבקשרנמצאיםספרית,
התלמידיםאצלרציפה

ייעוץיועצ.ת/צוות
הצוות:תפקידי.ייעוציצוותיהיהבי"סבכל

הרגשי.בהיבטהספרביתתלמידיעבורמרכזיתמךעמודמהווה
והחברתי.האישיבהיבטהרגשילתחוםהנוגעותומיומנויותלימודייםתהליכיםמקדם
לתלמידים.טיפולונותןמלווה
החינוכי.הצוותאתומדריךמלווה
באגף.והפיקוחהליווימגורמיהדרכהמקבל

סדירויות
ללמוד,כדישנה,כלקבועה,בסדירותמרוכזיםעיוןוימיהכשרותעובריםהתפקידיםבעליכלל-הכשרות●

ולהתמקצעלהתפתח
וכןהחינוכיהצוותכללשלוחשיבהלמידהומפגשיישיבותמתקיימותבביה"ס–צוותוישיבותמליאות●

וכו'(הנהלהצוותמחנכים,צוותיתעסוקה,צוותישכבה,צוותימקצוע,)צוותיהצוותשלשוטפותישיבות
ש"ש30לפחותשלבהיקףלימודיםשנתכלספריתביתהשתלמות●
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לתמורה.עוזובאמצעותקבועותשעותמקצועיים-חומריםוהכנתלמידהלפיתוח,שעות●
קהילה-יוצרותבקהילותחלקלוקחהחינוכיהצוותכלל-יוצרותופיתוחלמידהבקהילותהשתתפות●

עמיתים.ללמידת
הצוותידיעלשיתבצעזהלליוויסדירויותייקבעביה"ס–הצוותחברילכללוקבוצתיתאישיתהדרכה●

בביה"סהמובילוהצוותהיעוצי-טיפולי

ואפשרויותנושאיםמטרות,–מקצועיפיתוח

לפיתוחההכשרהתכניתתבנההמוביל,הצוותידיעלמפותחתאשרהשנתיתהעבודהתכניתמבנייתכחלק
אפשריים:הכשרהלנושאידוגמאותלהלןהספר.ביתוצרכיהצוותלצרכיבהתאםספרי,הביתהצוות

)אדיולוג(רשימהמתוךשוניםנושאים-היוצרהחינוךהשתלמויות●

ביה"סושלהרפורמהשללחזוןוחיבורהיוצרהחינוךשלוהרציונללשינויחיבור●
שלוהתפקידותפיסתהמורהתפקידהרחבת●
וחדשנותיזמות●
ערכיוחינוךלקהילהחיבור●
וכישוריםמיומנויותופיתוחיצירתיות●
21המאהמיומנויותחדשניות-ולמידההוראהשיטותללמידה,מהוראהמעבר●

שיתופיתועבודהלמידה●
חלופיתהערכה●
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הערכה
הערכה(ומטרות)רציונללמה?

לעשות.יכוליםהםומהיודעיםהלומדיםמהלהביןענייןלבעלימידעמספקתלומדיםהערכת
תפקידים:מספרהיוצרבחינוךלהערכה
הידע,המיומנויות,הכישורים,שלמסכמת()הערכההמסכםוהתפקידמעצבת()הערכההמעצבהתפקיד
מקצועית. זהותוגיבושמקצועיתעולםתפיסתהגישות,
כשההערכהגבוהה.להשכלהבמוסדותהמשךוללימודיהתעסוקהלעולםהתלמידיםלהכנתנועדהההערכה
תהליכיוכלפיהמקצועכלפיהלומדיםשלחיוביותועמדותללמידהמוטיבציהלחזקיכולההיאבמיטבה

הלמידה. 
אספקתהלימודים,תוכניותבבסיסהלמידהמטרותהשגתמידתבחינתנוספים,תפקידיםלהערכהלכך,בנוסף
ותעודתבגרות)תעודתהסמכהתעודותולצרכימיונםאותלמידיםלשיבוץבנוגעהחלטותקבלתלצורךמידע

לומדים.והישגיידעמדידתמקצוע(,

והמדידה.ההערכהבתחוםמומחיםצוותידיעלפיתוח,בתהליכיהםגםנמצאיםהיוצרבחינוךההערכהתהליכי
-הכללייםללימודיםחלופיות.הערכהתעודותוכןומחוונים,הערכהעקרונותיפותחוהצוותעבודתבמסגרת

מגוונת.וקרדיציהמקצועיותתעודות-המקצועייםללימודיםהבגרות,לתעודתחלופיתתעודה

עקרונות()תפיסה,איך?

מתקייםשבבסיסהחלופית"(,)"הערכההחלופיתהגישהאללהערכההמסורתיתמהגישהיוצאהיוצרהחינוך
כתוביםידעלמבחניהמובילותהמסורתיותההוראהלדרכיבניגוד)הל"ה(.והערכהלמידההוראה,ביןקשר

התלמידאתהמערבותאסטרטגיותהןחלופיות)הל"ה(הערכהלמידההוראהדרכיועיפרון"(,נייר)"מבחני
וכישוריםמיומנויותפיתוחבמסגרתוביקורתיתעצמאיתפעילה,בלמידהמתאפייןהתלמידההערכה.בתהליכי

Lifeהחייםלאורךולומדבלמידהעצמיתהכוונהלטיפוחמכוונותההערכהואחת.העשריםבמאההבוגרשל

long learner,))מבקשתההערכהמורכב.בידעולהשתמשבלמידהמשמעותלהבנותובקבוצהלבדהמסוגל
בעולםשנקבעובתנאיםשרכשווההבנההמיומנויותהידע,אתליישםהלומדיםשליכולתםמידתאתלמדוד

הספר.לביתמחוץוהחייםהעבודה

בהערכהֵעקרונות

עצמית.הכוונהבעללומדטיפוח●
ההערכהוהמקצועיים.הכללייםהלימודמקצועותבמסגרתמתבצעתהלומדכישוריטיפוח●

כליידעלשונים,דעתמתחומיומיומנויותידעשילוב-תחומיתרבבגישהמתבצעתלכך
חלופיים.הערכה

ולספקהלמידהלקידוםומכוונתותהליכיתמגיבהמעצבת,הערכה-למידהלשםהערכה●
ההוראה.איכותעלמידע

ומגוונים.מרוביםמעריכיםבמחוונים,שימושרפלקציה,משוב,-מרכזייםכלים●
ביצועיעלתצפיותועיפרון,ניירממבחנירבות,צורותללבושיכוליםחלופייםהערכהכלי●

תלקיטים,PBLחקר,משימותפרויקטים,ביצוע,משימותעבודות,תיקיתלמידים,
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(portfolio,),לדרכיבזיקהמפותחיםהכליםועוד.קבוצתייםמבחניםמשחקים,תערוכות
טכנולוגיה.ובשילובהיוצרבחינוךהחדשניותלמידהההוראה

בתקופהלומדיםהישגיולסיכוםלהסמכהמשמשת)הש"ל(הלמידהשלמסכמתהערכה●
במהלךובגרויותמעשייםמבחניםחלופיות,הערכותאוסףעללהתבססצריכהזונתונה.
הלימודים.שנות

עמיתים,הערכתעצמית,הערכהבאמצעותנעשית.הערכהבתהליכיהלומדיםמעורבות●
ועוד.מחווניםבפיתוחשותפותרפלקטיביים,יומניםמשוב,שיחותרפלקטיבי,דיאלוג

ללמידה,שותפיםנושאים,שלבחירהההערכה:בתהליכיתלמידיםשלבחירהעידוד●
למידהתוצרילמידה,סגנוןמחוונים(,לפיתוחתרומהעמיתים,)משובלהערכהשותפים
וכדומה.

במרכיביםפגיעהבכךיהיהלאכילוודאישלבגרות,התלמידיםאתלהגישובחרתםבמידה●
תוכןעלולאמיומנויותעלדגשמתוךלימודיםוהקבוצה,הפרטראיית-היוצרהחינוךשלהאחרים

משמעותיים.ותעסוקהלמקצועופנאי
הזה.והחלקהזוהפסקהלגבישלכםלהחלטה-עדיאייל,ניר,

מחוונים(הערכה,כליתעודות,)סוגימה?

והסמכההערכהתעודות
היאואיךהבוגריםשלהסיוםתעודתמורכבתתהיהממההמלווההמפקחהמנטורעםיחליטבי"סכל

תראה:
לימודיםמיומנויות,ותעסוקה,מקצועהשונים:באשכולותפנימיתוהערכהמקצועתעודתחובה:●

וקבוצה.פרטכלליים
(.MOOCמקצועיים,אקדמיים,)קורסיםקרדיטציותבגרות/גמר/רשות:●

תעודה.עםאחדקורסלפחותלהיותחייבהנמוכותבשכבותתלמידלכל●
.תעודהעםקורסים2לפחותהגבוהותהשכבותלתלמידי●

שיווק/ניהול/לדוגמא:מאד.ומגווןרחבלהיותיכול"-קרדיטציות"מיני-התעודותתחום●
ועוד.גישורבמשפחה/לאלימותקורבנותזיהוימצילים/ראשונה/עזרהאינטרנט/

הערכתותשקףספרית,הביתהלימודיםלתוכניתבהתאמהמורכבתתהיההסיוםתעודת●
השונים.הגילאיםביןשונהלהיותיכולההתעודהמעצבת.הערכהודרכימיומנויות

ולמכללותלמה"טהכניסהתנאיהן-באנגליתיח'3במתמטיקה,יח'3שפה,במקצועיח'2●
אתולהגישלהכיןממליציםאנולכךאייותר,גבוההלמוביליותפתחהןומכך,גבוהיםללימודים
החיוב.מןבכךאיןאךאלו,ליחידותהתלמידים

עדכנייםהערכהכלי

הערכה.לתכניתוביצועתכנוןככליישמש-להערכהדרכיםכמפתמחוון●
מקצועיתבמגמהלמידהלהערכתמחוון

תשובון(. )דףולמבחניםלפרוייקטים-למשימותנלווהמחוון●
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לומדיםולתגובותלביצועיםמתייחסוהואההערכה,תהליכיאתהמניעהכוח.משוב●
עצמיתמסוגלותותחושתידעשלוצמיחהלמידהלקדםנועדהמשובלמידה.בסיטואציות

הואספציפית.במשימההבנהאוביצועיםלגבימידעלספקצריךהנלמד. המשובבתחום
בקידוםיעילשיהיהכדילשיפורברורותהצעותולהציעספציפילהיותבזמן,להינתןצריך

הלמידה.
מושכלות,החלטותוקבלתביקורתיתחשיבהכישוריעצמית,מודעותמטפחת-רפלקציה●

ולבצעהלמידהאתלהעריךולמוריםללומדיםועוזרתבהערכהחשובתפקידממלאתהיא
ויציבובביצועיהםוחולשותחוזקותיזהוהתלמידיםולמידה.הוראהבאסטרטגיותהתאמות
)מחוונים(.ברורותוהנחיותקריטריוניםעליתבססהשיפוטלשיפור.מטרות
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3חלק
לעבודהוכליםהרחבות

זה?בחלקמה

הלימודיםתכניתלתכנוןכלים
הערכההוראה,דרכימטרות,–הלימודיםתכניתלתכנוןפורמט
שעותמערכת–הלימודיםתכניותלתכנוןטבלה
הלימודיםבתכניתוהלמידהההוראהלהערכתשאלות
תעסוקהלרכזכלים–תעסוקהמרכיב

התעסוקהמסננת-משמעותיתתעסוקהלבחינת1כלי
התעסוקהפירמידת-משמעותיתתעסוקהלבחינת2כלי

לתעסוקהמודלים
תעסוקהרכז.תתפקיד
חונכיםלבחירתוקריטריוניםהעבודהבמקוםהחונךתפקידי
תעסוקהלרכזוכליםמסמכיםרשימת
להערכהכלים-הערכהאשכול
מקצועיתלמגמההערכהמחוון

והעולםמהארץמדגימיםמודלים

 

הלימודיםתכניתלתכנוןכלים

הערכההוראה,דרכימטרות,–הלימודיםתכניתלתכנוןפורמט

התכנון:ושלביתמצית
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הפיתוחרכיביבתוכניתחלק/פרק

בסיספיתוח–1שלב
ברמתספריות,ביתמטרות-פדגוגיות-חינוכיותמטרות

הצוותוברמתהתלמידים
רגשי,)לימודי,שכבתיותמטרות-

וקבוצתי(אישי
להתמקדותמיומנויותבחירת-

המיומנויות(רשימת)מתוך
שכבהלכלשעותמערכת-גילשכבתלכללימודשעות

הלימודיםשעותחלוקת
שכבה()בכלוהתעסוקה

שעותמערכת-צוותהכשרת
הכשרהנושא-

עומקפיתוח–2שלב
מיומנויותלשילובדרכים-מיומנויות

הלימודבאשכולות
בסדירויותמיומנויותשילוב-

הספרבביתאחרות
מיומנויותהערכתדרכי-

מקצוע–לימודיםתוכנית
ותעסוקה

שכבתלכלפדגוגיתמטרות-
לכלבהקשרגיל

מקצוע/מגמה
לימודסילבוס/נושאי-
לימודיביןהנושאיםחלוקת-

והדגשתוהתעסוקההמקצוע
ביניהםהרצף

ולמידההוראהדרכי-
מרכזיותהתנסויותמרכזיות
בסדנאות

סיורים/מפגשיםתוכנית-
מעסיקיםעבודה,מקומות-

מוצעיםותפקידים
מקצועבכלהסיוםנקודת-

הערכהודרכי
מקצועות-כללייםלימודיםתוכנית
בסיס

לימודסילבוס/נושאי-
ולמידההוראהדרכי-

מרכזיות
מקצועבכלהסיוםנקודת-

הערכהבגרות/דרכיבסיס
חלופית

-כללייםלימודיםתוכנית

אשכולות
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הפיתוחרכיביבתוכניתחלק/פרק

קבוצה,פרט,שעותתוכנית
קהילה

חלוקה-שעותמספר-
לשעותפרטשעותבין

קבוצה
מטרות-

לכלחברתית-רגשיות
שכבה

מרכזייםתוכןסילבוס/נושאי-
ולמידההוראהדרכי-

והתנסויותמרכזיות
מרכזיות

סיורים/מפגשיםתוכנית-
בהקשרהספרלביתמחוץ

חברתי-קהילתי
רגשי-חברתימיפוי-

מפת)באמצעות
כיתה(

עבודהלקשרסדירות-
הכיתהמחנךבין

דיאלוג–והיועצת
יועץמחנך

ותעודותבגרויותקורסים,-וקרדיטציההערכה
שכבתלכלשיינתנוהסמכה

גיל
במערכתקורסיםשילוב-

אשכולותפיעלהשעות,
פדגוגית-חינוכיתמטרה-

קורס/בכללבחירה
הסמכה/בגרות

חלופיותהערכהדרכי-
פנימיותהערכהדרכי-
בתעודותביטויאופן-

וליוויפיתוחלהכשרה,תוכנית
צוות

הצוותשלצרכים-
לשינויבהקשרהחינוכי
היוצרהחינוךוהטמעת

נבחריםנושאים-
בסיסעללהכשרה,

)תשפ"גהצוותצרכי

+תשפ"ד(

הצוותהכשרתדרכי-
שעות,הכשרה,)אופני

מנחים(
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הפיתוחרכיביבתוכניתחלק/פרק

נדרשיםמשאבים-
אחר(שעות,)תקציב,

פיתוחזמןשעותמערכת-
הצוותשלולמידה

שלאישיתשעותמערכות-
פיתוחשעות-המורים

3ולתמורהוהכשרה-)עוז

פיתוח(ש"ש
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פדגוגיות-חינוכיותמטרות

לפיתוח:דגשים
ביה"סשעלהבאהצעדהחינוכי,הצוותשמזהההאקוטיהצורךלפישנהכליותאמוהמטרות●

אותו.לצעוד
שכבה.לכלספציפיתויותאמוספריותהביתמהמטרותיגזרוהשכבתיותהמטרות●
החינוכי.הצוותברמתוגםהתלמידיםברמתגםיכתבוהמטרות●
וקבוצתיים.אישייםרגשיים,לימודים,החינוכיים-פדגוגיים,להיבטיםמענהיתנוהמטרות●
מתוךמרכזיותמיומנויות2לבחוריש.המיומנויותרשימתמתוךלהתמקדותמיומנויותבחירת●

יתמקד.ביה"סבהםהלימודיםמתוכניתהמיומנויותחמשת

ספריות:ביתמטרות

נבחרות:ט/מיומנויותשכבהמטרות

נבחרות:י/מיומנויותשכבהמטרות

נבחרות:מיומנויותיא/שכבהמטרות

נבחרות:/מיומנויותיבשכבהמטרות
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שעות()מערכתשכבהלכלהוראהשעותפירוט

לפיתוח:דגשים

לימודיושעותכללייםלימודיםשעותיותר(או)פחותשווהביחסלבטאצריכההשעותמערכת●
ותעסוקה.מקצוע

ובכלגילשכבתבכלתעסוקתיתהתנסותושעותהלימודשעותחלוקתאתלבטאצריכההשעותמערכת●
מגמה

לקייםוהתלמידים(הצוותביה"ס,)לצרכיומותאםהדרגתיבאופןלשאוף,צריכההשעותמערכת●
האשכולות.מעגלמודלהחדשה,הלימודיםתוכניתמודלאת

ללמכ,10%בלפחותהשכבות,בכללתלמידיםהבחירהעקרוןאתתבטאהלימודיםתוכנית●
השעות.מערכת

לתעסוקה.יציאהלכלוליכולהלאוי'ט'כיתותשלהשעותמערכת●
לתעסוקה.יציאהלכלולחייבתיב'יא'כתותשלהשעותמערכת●
וגם.גםאוגילאיתרבשכבתית,להיותיכולההשעותמערכת●

במערכת:השעותחלוקת

ניר(מעודכנת–טבלה)לצרףלמילוידףאושעותמערכתלטבלתקישור-
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מיומנויות

חובה:מיומנויות
לשוניתאוריינות.1
דיגיטליתאוריינות.2
יצירתיות.3
עצמיתוהכוונהמודעות.4
חברתיתוהתנהלותמודעות.5
ספציפייםועבודהלמקצועהשייכותמיומנויות.6

רשות:מיומנויות
גופנית-בריאותיתאוריינות.1
כלכליתאוריינות.2
ביה"ס(.)לבחירתנוספותמיומנויות.3

לפיתוח:דגשים
גםביטוילידייבוא-וקבוצהפרטאשכולכוללהאשכולות,במסגרתהמיומנויותלשילוברעיונות●

האשכולות.בכתיבת
הספרבביתאחרותסדירויותבמסגרתהמיומנויותלפיתוחרעיונות●
-והמגמותהמקצועותמהאשכולות,אחדבכלהנבחרותהמיומנויותוביטוילפיתוחדרכיםפירוט●

במסגרתיוזמותעידודידיעליצירתיותפיתוח)למשל:האשכולות.בכתיבתגםביטוילידייבוא
דרךהתלמידיםעםתקשורתשיתופית,בסביבהלמידהידיעלדיגיטליתאוריינותפיתוחהמגמות,

גוגל(.יומן
השונים.האשכולותבמסגרתמיומנויותהערכתדרכי●
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ותעסוקהמקצוע

לימוד:שעות

15-17–יא-יב'כיתה,13-16,-י'כיתה,10-13–טכיתה

פיתוח:דגשי

המקצועלימודיביןהנושאיםחלוקתכוללמהמגמות,אחתבכלהלימודיםתוכניתשללימודסילבוס/נושאי●
ביניהםהרצףוהדגשתוהתעסוקה

מגמהבכלמרכזיותולמידההוראהדרכי●
בסדנאותמרכזיותהתנסויות●
למגמותבהקשרהספרלביתמחוץסיורים/מפגשיםתוכנית●
המגמותכללימודיבמסגרתמיומנויותפיתוחואופןמיומנויותבחירת●
מוצעיםותפקידיםמעסיקיםעבודה,מקומות●
מהמגמותאחדבכלהערכהדרכי●

בסיסמקצועות-כללייםלימודים
+אשכולות(:בסיסמקצועות–כלליים)לימודיםלימודשעות
10-12–יא-יב'כיתה,10-13,-י'כיתה,13-16–טכיתה

פיתוח:דגשי

הבסיסמקצועלכלבהקשרגילשכבתלכלפדגוגיתמטרה●
מהמקצועותאחדבכלהלימודיםתוכניתשללימודסילבוס/נושאי●
מרכזיותולמידההוראהדרכי●
ודיגיטליתשפתיתאוריינותפיתוחהמבטאותלימודיותהתנסויות●
המקצועותכללימודיבמסגרתמיומנויותפיתוחואופןמיומנויותבחירת●
חלופיתבגרות/הערכה-בסיסמקצועבכלהסיוםנקודת●
מהמקצועותאחדבכלהערכהדרכי●
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ובחירה()חובהאשכולות–כללייםלימודים
+אשכולות(:בסיסמקצועות–כלליים)לימודיםלימודשעות

10-12–יא-יב'כיתה,10-13,-י'כיתה,13-16–טכיתה

פיתוח:דגשי
גילשכבתבכלהלימודשעותמספר-השוניםלאשכולותהשעותחלוקת●
אשכוללכלבהקשרגילשכבתלכלפדגוגית-נושאיתמטרה●

הנבחרתלמטרהבהתאםמהאשכולות,אחדבכלהלימודיםתוכניתשללימודסילבוס/נושאי●
אשכולבכלמרכזיותולמידההוראהדרכי●
לאשכולותבהקשרהספרלביתמחוץסיורים/מפגשיםתוכנית●
)רלוונטיות(לעולמםוחיבורהתלמידיםשלבידעשימושדרכי●

האשכולותכללימודיבמסגרתמיומנויותפיתוחואופןמיומנויותבחירת●
מהאשכולותאחדבכלהערכהדרכי●

וקבוצהפרטתוכנית

לימוד:שעות
4–יא-יב'כיתה,5-י'כיתה,5-8–טכיתה

פיתוח:דגשי

קבוצהלשעותפרטשעותביןחלוקה-שעותמספר●
שכבהלכלחברתית-רגשיותמטרות●
מרכזייםתוכןסילבוס/נושאי●
מרכזיותוהתנסויותמרכזיותולמידההוראהדרכי●
חברתי-קהילתיבהקשרהספרלביתמחוץסיורים/מפגשיםתוכנית●
)רלוונטיות(לעולמםוחיבורהתלמידיםשלבידעשימושדרכי●

מיומנויותפיתוחואופןמיומנויותבחירת●
כיתה(מפת)באמצעותרגשי-חברתימיפוי●
יועץמחנךדיאלוג–והיועצתהכיתהמחנךביןעבודהלקשרסדירות●

וקרדיטציההערכה

פיתוח:דגשי
גילשכבתלכלשיינתנוהסמכהותעודותבגרויותקורסים,●
אשכולותפיעלהשעות,במערכתקורסיםשילוב●
הסמכה/בגרותקורס/בכללבחירהפדגוגית-חינוכיתמטרה●
פנימיותהערכהדרכי●
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בתעודותביטויאופן●

צוותופיתוחלהכשרהתוכנית

שעות:
3–יא-יב'כיתה,3-י'כיתה,3–טכיתה

פיתוח:דגשי
היוצרהחינוךוהטמעתלשינויבהקשרהחינוכיהצוותשלצרכים●
+תשפ"ד()תשפ"גהצוותצרכיבסיסעללהכשרה,נבחריםנושאים●

מנחים(שעות,הכשרה,)אופניהצוותהכשרתדרכי●
אחר(שעות,)תקציב,נדרשיםמשאבים●
הצוותשלולמידהפיתוחזמןשעותמערכת●
פיתוחש"ש3ולתמורהוהכשרה-עוזפיתוחשעותשלאישיתשעותמערכת●

שעותמערכת–הלימודיםתכניותלתכנוןטבלה

לכליקישור
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לבנייההחינוכי,לצוותעזרכלי–הלימודיםבתוכניתוהלמידהההוראהלהערכתשאלות
שנכתבההתוכניתוהצלחתאיכותהערכת

ותעסוקה:מקצועאשכול
מידהבאיזואחת?מקשההםוהתעסוקהומעשי()עיוניהמקצועלימודימידהבאיזו●

לתעסוקה?הלימודיםביןפדגוגירצףמתקיים
יכולתופיתוחמקצועית()שפההמקצועאוריינותעלדגשניתןאופניםובאילוהאם●

במקצוע?עצמאיתלמידה
התנסותית?ולמידהחדשניותהוראהבשיטותמתבצעתהלמידההאם●
חידושיםביטויידימביאותהןהאםהלמידה?לצרכיהסדנאותמותאמותמידהבאיזו●

במקצוע?עתידומגמות
ודיגיטליות?שפתיותמיומנויותפיתוחהלימודיםמקדמיםמידהבאיזו●
ומקומותהספרביתביןהלימודתכניבחלוקתלתלמידיםבחירהאפשרותקיימתהאם●

התעסוקה?
לרבותסיסטם,ולאקוהמקצועלהתפתחותחיבורמתבצעהלימודיםבמסגרתואיךהאם●

מקצועית?קהילות
האםביה"ס?נמצאבהולסביבהלקהילהחיבורמתבצעהלימודיםבמסגרתואיךהאם●

לקהילה?ורלוונטיתמשמעותיתהתעסוקה
העבודהתהליכישלהכוללתהתמונהעםהתלמידהיכרותמקדמתהלמידההאם●

במקצוע?
מתאפשרתהםהשנים?לאורךהמקצועיבתחוםמגוונתהתנסותמתקיימתהאם●

?ONLINEהעסקה
תלמידים?רמותפיעלבתעסוקהודיפרנציאליותמדרגיותמתקיימתהאם●

בסיס:מקצועותאשכול
לשוני(?לידע)מעברשפתיותמיומנויותפיתוחמבטאותהלימודיותההתנסויותמידהבאיזו●
השפה?בלימודיפעיליםהלומדיםמידהבאיזו●
אופנים?באילובאנגלית?פהבעלהבעהמיומנותלפיתוחמקוםניתןהאם●
האחרים?הלימודבמקצועותהאנגליתהשפהמשולבתאופניםובאילומידהבאיזו●
באילוהמקצועיות?הלימודלמגמותבהקשרמקצועיתלאנגליתהתייחסותקיימתהאם●

אופנים?
לפיתוחהצוותנדרשאופניםבאילוהאנגלית?השפהלהוראתהצוותמוכשרדרכיםבאילו●

האנגלית?בשפהשפתיותמיומנויותושימוש
איךדיגיטלית?לאוריינותאנגליתומתמטיקהשפהלימודיביןהקשרמתבצעמידהבאיזו●

האנגלית?בלמידתהדיגיטליתהלמידהמשתלבת
האחריםהלימודבמקצועותמתמטיקהלימודימשולביםאופניםובאילומידהבאיזו●

ובמגמות?
הצוותמוכשרדרכיםבאילומיומנויות?מקדמותפדגוגיותבדרכיםמבצעתהלמידההאם●

חדשניות?בדרכיםלהוראה
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ורשות(:)בחירהאשכולות

תחומית(?)רבאינטרדיסציפלינריתהיאהלמידההאם●
תחומית?רבלהוראהמכשיריםאיךתחומית?רבלהוראהמוכשרהצוותהאם●
תוךיצירתיות,דיגיטלית,)שפתית,מיומנויותפיתוחמקדמתהלמידהמידהבאיזו●

אישית(?וביןאישית
קבוצות)חקר,המקצוע?לימודיאתהתואמותמגוונותבשיטותמתבצעתהלמידההאם●

השפעהלגופיחיבורמומחים,עםמפגשיםבמעבדות,וביקורניסוייםסיורים,למידה,
ומחקר(

מותאמתהלמידהמידהבאיזוהתלמידים?שלקייםלידעמקוםנותנתהלמידההאם●
התלמידים?שלענייןלתחומי

השונות?ולרמותשוניםללומדיםבהקשרדיפרנציאליותקיימתהאם●
יצירתיות?ופיתוחחקרלמידתמקדמתהלמידההאם●
תיאורטית?למידהלצדהתנסותיתלמידהמבצעתמידהבאיזו●
להתפתחותההתייחסותואתההוליסטיהחינוךעקרוןאתהלמידהמשקפתאופןבאיזה●

כאדם?התלמיד
אישית?בריאותיתוהכוונהמודעותפיתוחתהליכימתבצעיםהלמידהבמסגרתהאם●

וחברה:פרטאשכול
רחוקה?עתידתמונתופיתוחקרובהעתידבתמונתעיסוקישנוהמפגשיםבמסגרתהאם●
לחברה?הפרטביןהחיבורמתבטאאופןבאיזה●
החברה?עםלהטיבואיךחברתיתמעורבותעלשיחקייםמידהבאיזו●
רחבה(?קהילה)משפחות,ולקהילההמקומילהקשרחיבורמתבצעכמהעד●
רגשי-חברתי?בהקשרכיתהמיפוימתבצעבמהלכהאוהשנהבתחילתהאם●
רגשיים-חברתיים?בהיבטיםלצוותהכשרהמתבצעתהאם●
יועץ?מחנךדיאלוג–והיועצתהכיתהמחנךביןעבודהקשרישהאם●
הכיתה?ולמיפוישהוגדרולמטרותבהתאםיעילהבצורהמנוצלותפרטשעותהאם●

צוות:ופיתוחהכשרהאשכול
באיזוהצוות?הכשרתואתלתלמידיםהתוכניתפיתוחאתהמובילפדגוגירכזישנוהאם●

לרכז?ניתניםתמיכהמנגנוניאילולכך?מוכשרהואמידה
עלבדגשחדשניות,הוראהלדרכימודלינגהצוותשלההכשרהדרכימהוותמידהבאיזו●

דיגיטלית(אוריינות)למשל:מיומנויות?
ההכשרה?בתכניבחירהאפשרותלצוותניתנהמידהבאיזו●
משותפיםמהתכניםחלק)למשל:בהכשרהלפרסונליזציהאפשרותקיימתמידהבאיזו●

צורך(?פיעלמוריםשלאישיתלבחירהוחלק
מודעותהצוות?אנשישלאישיותתוךמיומנויותלפיתוחמקוםניתןההשכרהבמסגרתהאם●

תפקיד(ותפיסתחינוכיתזהותלגיבושמקוםמתןעצמית,והכוונה
תיאורטית?למידהלצדהתנסותית,למידהמשלביםההכשרהתהליכיהאם●
הספר?בביתהיומיומיתלמציאותההכשרהמחוברתמידהבאיזו●
המורים?שלולניסיוןידעמקוםנותנתההכשרהמידהבאיזו●
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הלמידה?תהליךעלורפלקציהלהערכהההכשרהלאורךנקודות/מועדיםישנןהאם●
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תעסוקהלרכזכלים–תעסוקהמרכיב

התעסוקהמסננת-משמעותיתתעסוקהלבחינת1כלי

היא,משמעותיתתעסוקהלעקרונותעבודהמקוםשלוהתאמהאיכותלבדיקתכליהיאהתעסוקהמסננת
ולבחירתמעסיקיםלסינוןכליומהווהתלמידים,השמתולפניעבודהמקומותבחירתשלבשלבבעיקרמשמשת
מתאימים.מעסיקים
בבחינתמעשיים.ויישומיםפרקטיקותפירוטעקרוןלכלעקרונות/תחומים,למספרמחולקתהמסננת

.אלהשלקיומםאתלבחוןישתעסוקהמקום

גבוהאוחלקילמספרשלקיוםאךאתגר,הואהפרמטריםכללמתקיימיםבומקוםשמציאתלכךמודעיםאנו
חוק(.פיעלתשלום)למשל:'חובה'בגדרשהינםופרקטיקותעקרונותישנםזאת,לצדאפשרי.בהחלטהוא
מעבודתמושפעותחלקןבנוסף,בהמשך.וחלקןוההשמה,הבחירהבשלבלבחינהניתנותמהפרקטיקותחלק
הבחירה,בשלבבומתקיימיםאינםמהפרמטריםשחלקעבודהשמקוםכךהעבודה,מקוםעםהתעסוקהרכז
תעסוקה.קשרימנהל.תאוהרכז.תשלמתאיםמליוויכתוצאהבעתיד,לקיימםיכול

המסננת:עקרונותפיעלפרקטיקות
והתפתחותכבודשליחסיםמתקיימים

כבודשליחסיםמתקיימיםבתעסוקה●
חוקפיעללתלמידישלםהעבודהמקום●
ובטוחהמיטיבהסביבההיאהעבודהסביבת●
(מנטורתפקידלהגדרת)קישורהתלמיד.השלוהנחייהלליוויקבועמנטורמעמידההתעסוקה●
חברתי-ערכיגווןבעלות"אימפקט"התנסויותהמקדםלמקוםעדיפות●

דואליתהתנסותמתקיימת
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אינטלקטואלי.הוןשלצבירהומאפשרתורפלקציהשיוםתהליכימזמנתהתעסוקה●
בינהםחוזרהיזוןותקייםולמקצועללמידהמחוברתהתעסוקה●
ומעצבתמשקפתהערכהשלשוניםאלמנטיםלתלמיד.הותעניקתייצרהתעסוקה●

אופקיםומרחיבהפותחתהתעסוקה
ומשמעותיתמקצועיותעבודהמזמנתהתעסוקה●
בתחוםאופקיםפותחותמגוונות,התנסויותמזמנתהתעסוקה●
האמיתיים""בחייםובעיותדילמותאתגרים,עםלהתמודדנדרשהתלמיד●
ובעולםבארץבתחוםמוביליםמומחיםיפגושהתלמיד-בתחוםמשמעותימקצועיניסיוןצבירת●
המגוונותההתנסויותאתשיתקפועבודותותיקקרדיטציהתעניקהתעסוקה●

ומיומנויותכישורים
אישיותוביןאישיותמקצועיות,ומיומנויותהרגליםמפתחתהתעסוקה●
התלמידיםשלהשונותליכולותמגוונותביטויהזדמנויותתעניקהתעסוקה●
קהלמולועמידהאישיתביןתקשורתשלויכולותלשוניתאוריינותתפתחהתעסוקה●
שלוהבנהעצמילביטויכליםלרכושבעולם,מקומואתולהביןלהכירלתלמידמסייעתהתעסוקה●

.אנושייםקשרים

ומשתנהדינאמיתעבודהסביבת
בעולםלתהליכיםחיבורתוךמתמדתבהתפתחותומשתנהדינמיתעבודהסביבתתהווההתעסוקה●

העבודה
לשינויים.אפשרותתתקייםבתעסוקה●
השראה.מעוררמקוםתהווההתעסוקה●

התעסוקה-פירמידתמשמעותיתתעסוקהלבחינת2כלי

ובחייהעבודהבמקומותתלמידיםבתעסוקתהתפתחותשלביאחרומעקבלניתוחהספרלבתיעבודהכלי
.הספרבית

בחייו,אדםשלבצרכיםעוסקתאשרמאסלו',שלהצרכיםל'פירמידתרעיוניתבזיקהפותחההפירמידה
כלכאשרהתעסוקה,פירמידתפותחהלכךבדומהבעבודה.ומוטיבציהתעסוקהשלהיבטיםעלובדגש
והתלמידים.התלמידותשלבהתנסותהתפתחותישלבמשקףבפירמידהשלב

ובשלביםפיזי,בטחוןוצרכיפיזיולוגיםבסיסיים:צרכיםהתחתוניםבשלביםנמצאיםמאסלו,בפירמידת
בפירמידתהשלביםממוקמיםדומהבאופןעצמי.ומימושוהערכהכבודשייכות,שלצרכיםהגבוהים

ובשלביםושימור,השמהראשונים:התפתחותייםשלביםנמצאיםהפירמידהבתחתיתהתעסוקה.
תעסוקתי.ואופקמשמעותהעליונים,

ניתןולאבתעסוקהנשאפתהתפתחותמבטאשלבכל.איכותיתלתעסוקהמצפןהיאהפירמידה
מתפתחיםחלקםכאשרהשלבים,מכלולכלשלקיוםהיאהציפייההקודם.השלבקיוםללאבהלטפס
)בהתאמהעליולוותרניתןשאינוקריטישלבהינושכרעםההשמהשלבההעסקה.שנותלאורך

התעסוקה(.במסננתחוק'פיעלתשלום-כבוד'יחסילקריטריון
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נמצאשלבבאיזהלבחוןיששלהם,החניכהתהליךושללתלמידיםתעסוקהאפשרויותשלבבחינה
אתלקדםניתןואיךבתעסוקהביטוילידבאבשלבהמתוארההיבטהאםלפירמידה,ביחסהתלמיד

בפירמידה.מעלהכלפיעצמוהתלמידואתהמעסיקעםהיחסיםמערכתאתהתעסוקה,

להשתמשניתןמהם.אחדכלשלהאתגרולזיהוימהתלמידים,אחדכלעבוראבחוןכלימהווההפירמידה
לעשותניתןהמיפויאתמתמודד.איתווהאתגרמקומופיעלאחדכל–התלמידיםלמיפויככליבה

יפותח-התעסוקהפירמידתפיעלתלמידיםלמיפוי)שאלוןהשלבאותועלמכוונותשאלותבאמצעות
בהמשך(

פרקטיקות/יישומים.מספרשלבבכללשלבים,מחולקתהפירמידה
הפירמידה:שלבי

שלבים:פיעלפרקטיקות
חוקפיעלתלמידיםלחנוךשמעונייניםמעסיקיםעםחיבורIהשמה

כבודשליחסיםמתקיימיםבתעסוקה●
חוקפיעללתלמידישלםהעבודהמקום●
ובטוחהמטיבהסביבההיאהעבודהסביבת●

חונךמנטורשלוליוויחניכהIהתעסוקהשימור

התלמידמצדוהןהמעסיקמצדהןהדדיתיחסיםמערכת●
התלמיד.השלוהנחיהלליויקבועמנטורמעמידההתעסוקה●
ערכיחברתיגווןבעלות'אימפקט'התנסויותהמקדםלמקוםעדיפות●
קבועותבסדירויותבתעסוקההתלמיד.העםועיבודמשובשיח,●
ומשמעותיתמקצועיתעבודהמזמנתהתעסוקה●
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מתפתחתדינאמית,תעסוקההומאניים,אלמנטייםעםתעסוקהIמשמעותיתתעסוקה
למעשיתהעיוניתהלמידהביןומחברת

אישיותוביןאישיותמקצועיות,ומיומנויותהרגליםמפתחתהתעסוקה●

התלמידיםשלהשונותליכולותמגוונותביטויהזדמנויותמעניקההתעסוקה●

מגוונותהתנסויותותאפשרהמקצועבתחוםתתקייםהתעסוקתיתההתנסות●
קהלמולועמידהלשוניתאוריינותמפתחתהתעסוקה●

והבנהעצמילביטויכלילרכושבעולם,מקומואתולהביןלהכירלתלמיד.המסייעתהתעסוקה●

אנושיים.קשריםשל

ומעצבת.משקפתהערכהשלשוניםאלמנטיםלתלמיד.הומעניקהמייצרתהתעסוקה●

חברתיתלמוביליותאפשרויותומייצרתאופקיםופותחתשמרחיבהתעסוקהIתעסוקתיאופק
ותעסוקתית

האמיתיים"ב"חייםובעיותדילמותאתגרים,עםלהתמודדותידרשהתלמיד●
בתחוםמשמעותימקצועיניסיוןיצבורובכךוהעולםמהארץבתחוםמוביליםמומחיםיפגושהתלמיד●
המותאמתייעודיתתוכניתותבנההחינוכילצוותוהמנטורהתעסוקהמקוםביןהדוקקשריתקיים●

העבודהבמקוםוהןספרייםהביתבלימודיםהןהתלמידלצרכי
התלמיד.השלהמגוונותההתנסויותאתשיתקףעבודותתיקתעניקהתעסוקה●
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לתעסוקהמודלים

מסורתימודל-חיצוניתקלאסיתתעסוקה

המבטאיםבתפקידיםאחד,עבודהבמקוםלומדים,הםאותובמקצועמתנסיםתלמידיםהמודל:מהות
אחתעבודהלמקוםיוצאהתלמידנמצאים.הםבוהלימודילשלבבהתאםשלהםוהיכולותהידעאת

בדרישותלעמודנדרשהתלמידבמקום.העובדיםמצוותכחלקומשתלבבשבוע,פעמייםאולשבוע
ממנוהדרישותעולותכךהעבודה,במקוותקשצוברככלהמקצועיות.ובמשימותהעבודהמקום

המשימות.ומורכבות

עקרונות:

קיימים.עבודהבצוותיהשתלבותחיצוני,מעסיקאצללביה"סמחוץתעסוקה●
כולל:הליוויהתעסוקה.רכזידיעלאיתםהשוטףהקשרוניהולמעסיקיםמגווןמציאת●

במקוםהתלמידיםהשתלבותאחרמעקב,למנטורים,ליווילפיתוח,מיומנויותהגדרת
הנדרש.הלימודילחומרחיבורוקשיים,בעיותפתרוןהתעסוקה,

המעסיקצרכיעללענותלהצליחמנתעלעבודהימישלקבועהסדירות●
לעקרונותוהתאמתההעבודהסביבתעלהתעסוקהרכזמצדאינטנסיבייחסיתופיקוחליווי●

למקצוערלוונטיותומטלותומיטיבהבטוחהעבודהסביבתאלהביןיוצרת,תעסוקה
אותו.ומקדמות

בכיתה.הנלמדאתההולמתמראש,מוסכמתומטלותמשימותלרשימתבהתאםעבודה●
הרכזבאחריותהלימודית,במסגרתנמצאשלאבזמןהתלמידשלWELLBEINGלדאגה●

והמעסיק.
ולפתחולכווןזמןלאורךהתלמידיםאתמחזיקאשרהעבודהבמקוםומשקיעטובמנטור●

התעסוקה.מרכזותמיכהליוויקבלתאותו,
תעסוקה.רכזידיעלמתבצעהעבודה,למקוםהמקצועורכזימוריביןוחיבורקשריצירת●
ולאבתוכההתלמידוהתפתחותהלמודיםתכניתאתהולמת–ומתפתחתמגוונתתעסקה●

וקבועהמונוטונית

קבלתאישית,ביןיחסיםמערכתעצמאות,מקצועיות,אישית,אחריותזה:במודלמיומנויותפיתוח
למידה.במקצוע,מיומנויותאישיות,מיומנויותשותפות,סמכות,

יתרונות:

הנלמדבמקצועתעסוקה●

לימודיםאיןבהםקבועיםבימיםתעסוקה●

ולקוחותאמיתייםאתגריםמולאלהאמיתיבעולםהתנסות●

עבודהתהליכיארגוניתתרבותקולגות,סמכותנהלים,בארגון:עבודהעםהיכרות●

חסרונות:
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מעסיקיםמגווןבמציאתקושי●

ולמגמהלמקצועמותאמותלאעבודות●

ונמוכיםמצומצמיםלתפקידיםוהתקבעותסטטיתעבודה●

מדגימים:ומודליםמיישמיםספרלבתידוגמאות

קייטרינג,קפה,בתיבמסעדות,עובדיםהספרבביתהתלמידיםבישול:מגמתגורמה,דןספרבית
בביתהנלמדיםהמקצועייםלתכניםאינהרנטיבאופןשמחוברתבעבודהמתנסיםאירועים.אולמות
הספר.
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משנהספקמודל

טווחארוךחוזההספר.לביתעבודההמספקמרכזישותףאולקוחעםחיבוריצירתהמודל:מהות
ומשמשהתלמידיםשל"המעסיק"הואביה"סזהבמודלהלקוח.להזמנותבהתאםמוצרים,לאספקת
ספריתהביתהסדנהבסיסעלהספר,בביתמתבצעתהעבודהחיצוני.מעסיקעבורמשנהכספק

עבורפעילותערוצימספראולקוחותמספרלייצרורצויניתןהספר.בביתהקיימיםוהמשאבים
השנה.לאורךתעסוקהלייצרבמטרהעוגן','לקוחות
אולקהילהתרומהאוחברתיערךבעלמוצראובשירותמדוברכאשרעדיפהמסויםבלקוחהבחירה
לסביבה.

לביצועמלבדנוספים,ברכיביםלהתעמקכדאיאותו,ולהעמיקזהבמודלהאפשרויותאתלהרחיבכדי
לדוגמא:הנדרשת.העבודה

ומפרטיתכניותקריאתהערך,שרשרתניהולחיצונית,בהתחייבותעומדיםאיךחוזה,לקרואאיך
ניתןלכך,מעבראיכות.ובקרתאופטימיזציהתפעולית,מצויינותספקים,עםומתןמשאניהולעבודה,
תמידלאאלופרקטיקותמקצועית.ואוריינותשפהלימודילמשלנוספים,לימודייםרכיביםלשלב

חיצוני.מעסיקאצלאפשריות

עקרונות:

בחניכותהתחלתילשלבמתאים●

הההתנסותמכללבלבדחלקיזמןלפרקמתאיםהתעסוקתית-ההתנסותכללאורךלהתקייםיכוללא●

מסוימתבכיתההלימודי/הכשרהלתהליךהתאמהמאפשר●

ביה"סמתוךעבודהאחראי/מנהלשלתפקידהגדרתמצריך●

עבודהפהמתבצעתשלאלוודאמנתעלההתנסותבמסגרתלפיתוחמיומנויותשלהגדרהדורש●

בלבדטכנית

מוציאהוהיאהספר/לרשת,לביתכסףמעבירהקבלן-ומשכורותתשלוםאופןשלהסדרהמצריך●

לתלמידים.שכרתלושי

למידה,במקצוע,בסיסמיומנויותהתמדה,מקצועיות,אישית,אחריותזה:במודלמיומנויותפיתוח

מקצועית.אוריינותשפתית,אוריינות

יתרונות:

עבודהלמקומותבנגישותקושילהםשישלתלמידיםמתאים●

אלומיניום(מסגרות)כמוממשייםמוצריםלייצרהעבודה,במסגרתניתן,בהןלמגמותמתאים●

התעסוקהולרכזנסיעהלתלמידיםזמןחוסך●

הספרביתדרךשכרתלושי●

וידוע,מוכרמוגן,במקוםתעסוקה●

מתקשיםתלמידיםעםהמעסיקשלולאהמערכתשלהתמודדות●

זמןלאורךוקבועהיציבהלעבודהאפשרות●

לעבודהלצאתיכולהשלאלאוכלוסייהמענהנותן●
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שירותמוצר,איכותקשר,אחזקתבזמנים,עמידהשלבמובניםולקוחמשימהעםאמיתימפגש●

לקוחות

חסרונות:

העבודהסוגואתתפקידיםמקבע●

מונוטוניאורפטטיבי●

בסיסלעבודותמתאים●

הספקעםאלאלקוחות,עםישירלאמגע●

הספקמולולאהעבודההתעסוקה/מנהלרכזמולהיאהעבודהמרבית●

קולגות,עבודה,מנהללקוחות,ספקים,נהלים,ארגון,האמיתי:התעסוקהעולםאתפוגשלאהתלמיד●

ארגונית.תרבות

מדגימים:ומודליםדוגמאות

האדיאלעבדמונירבהובלתחשמלוחוסאםשניידרמפעלעםפעולהשיתוף-טורען

ודפוס.מסגרותלעבודותעתידרשתשלביצועכזרועמשמשים-ירכאעתיד
עבורהכסףאתמעבירהמפעלהתשלום,לדרישתבהתאםלמפעל.תשלוםדרישתמוציאההרשת
התלמידים.עבורהמשכורותאתמוציאההרשתלרשת.העבודה

ברלין.עירייתשלספק-הבנייהלמקצועותבי"ס-ברלין
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מפעלצמוד

ומועסקיםלביה"סהצמודהמפעלשללעשייהשקשורותבמגמותעובדיםתלמידיםהמודל:מהות
לכך.בהתאםבמפעל

עקרונות:

המגמהתלמידילכללתעסוקתימענהלתתשיכולמפעלעםרקלהתקייםיכול●

כללתעסוקתהנושא:עלשאחראיבמפעלומנהלמתכללגורםשלהימצאותואתדורש●

המנטוריםוכללהתלמידים

מהמפעלמנטוריםוהכשרתגיוסחניכה,תכניתפיתוח●

במפעלולמנטוריםהמתכלללגורםהתעסוקהרכזשלמאדהדוקקשר●

להתפתחותבהתאםהתלמידיםשלהתעסוקהגרףוארגוןבמפעלשישהתעסוקותניתוח●

להתפתחות.תפקידביןהתאמה–יב(יא,)י,לימודשנותפיעלאומהםאחדכלשלתעסוקתית

אתבחשבוןהלוקחתמסודרתעבודהתכניתוכתיתמשותפתצרכיםהבנתשלסדירויותקיום●

התלמידיםשלהלמידההתפתחותצרכיואתהמפעלצרכי

התפתחותהיאהקצהנקודת-החינוכייםהצרכיםלביןהמפעלשלהצרכיםביןאיזוןעלשמירה●

המפעל.שלהצורךולאוהאדםהתלמיד

)תלוי,21ה-המאהשלמיומנויותודלתטכניתתהיהלאשהתעסוקהמרובהלבתשומתמחייב●

מפעל(סוג

יחסים,מערכותמחוייבות,בזמנים,עמידהצוות,עבודתהתמדה,אחריות,זה:במודלמיומנויותפיתוח
אישית.וביןאישיתמיומנות

יתרונות:
קבועה.שגרהלהםומתאימהגדולותבמסגרותמסתדריםאשרלתלמידיםמתאים●

המפעללפעילותגבוההבהלימהנמצאשהמקצועלמגמותמתאים●

מובניתתעסוקה●

התפקידודרשותבמשימותבהירות●

חברתית()מוביליותבעתידבמפעלתפקידיםלהמשךופוטנציאלאמיתיתבמערכתהשתלבות●
התעסוקתיות(המשימותומגווןהמפעלבגודל)תלויתעסוקתייםומעניםתפקידיםלמגווןאפשרות●
סביבתית-חברתיתאג'נדהעםבמפעללעבודהאפשרות●

חסרונות:

מועטהגמישות●

במפעלמצומצמיםלתפקידיםוהתקבעותסטטיתלהיותעלולהעבודה●

מדגימים:ומודליםמיישמיםספרלבתידוגמאות

ספרבביתחשמלמגמתלומדיםהספרביתתלמידיחשמל.חברת-טקבאנרג'יעבודהטקאנרגיעמל
המעשיוהחלקבכיתהמתבצעהעיוניהחלקבחדרה.חשמלחברתשלההכשרהלמרכזבצמידותשנמצא
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שיבוץעלאחראיחשמל,בחברתהחונכיםעםבשותפותהתעסוקה,רכזחשמל.בחברתמתבצע
שלהם.העבודהוימיהתלמידים

בדומה)אורמת(.הצמודבמפעלעובדיםאורמתאורטספרבביתCNCמגמתתלמידי-אורמתאורט
במפעל.מתבצעהמעשיוהחלקבכיתהמתבצעהעיוניהחלקטק,אנרג'יספרלבית
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בסיסצמוד
המודל:מהות
לומדיםהתלמידיםכךלבסיס.אינהרנטיבאופןקשורותבוהלימודומגמותצבאיבסיסבתוךממוקםביה"ס
מועסקיםתלמידיםהצבאיים.כליםעלתעסוקהבושנדרשתוהמכונאות(החשמלבתחומי)בעיקרמקצוע

אתאח"כממשיכיםהתלמידיםהמקריםבמרביתהספר.לביתהקרובצבאי,בבסיסשוניםבתפקידים
לימודיהם.במסגרתרכשוהםאותובמקצועהצבאישרותם

עקרונות:

הבסיסלצרכיתואמותשבוהלימודומגמותצבאיבסיסבתוךנמצאביה"ס●

להתפתחותםומאמציםזמןולהקדישלתעסוקההתלמידיםאתלקלוטונכונותרצוןמביעהבסיס●

הלימודית

המגמהתלמידילכללמשמעותיתעבודהלספקיכולתלבסיס●

לתלמידיםחונכיםמנטוריםוכןמטעמוומתכללתמנהלתדמותמעמידהבסיס●

מהבסיסמנטוריםוהכשרתגיוסחניכה,תכניתפיתוח●

שלבמובןגםהתלמידים,תעסוקתעלשוטףבקשרנמצאיםהמתכללתוהדמותהתעסוקהרכז●

WELLBEINGהלימודיבמובןוגם

ביןאיזוןעלשמירההתלמידים,צרכיואתהבסיסצרכיאתלכלולצריכההתעסוקתיתההתנסות●

התפתחותהיאהקצהנקודתכאשרהחינוכייםהצרכיםלביןוהתפקידהבסיסשלהצרכים

והאדם.התלמיד

בבסיסהספציפיתלהתנסותלוקאליתמותאמתלהיותצריכהספריתהביתהלימודיםתוכנית●

משמעת,וסדורים,ברוריםעבודהנהלימערכתית,תפישהאחריות,זה:במודלמיומנויותפיתוח
קולגיאליות.סולידריות,

יתרונות:

בצבאותעסוקתימקצועיאופקשמחפשיםלתלמידיםמתאים●
היאההלימהכןועלהחילשלמהצרכיםנגזרותהמגמות-להתנסותלימודיםביןגבוהההלימה●

מלאה.

חסרונות:

לחיל.להתגייסמתחייביםהתלמידים●
במסגרתלהתקדםאפשרותהרבהאיןמונוטוניות,ומשימותמצומצמיםבתפקידיםעבודה●

התפקיד.

עסקית.ארגוניתותרבותהעבודהשוקעםהיכרותוחוסרצבאיתלתרבותהכוונה●

מדגימים:מודליםאומיישמיםספרלבתידוגמאות

דוד.רמת–האווירחילנוף,תל-האווירחיל
הנלמדיםהמקצועותבחיל.צבאילשירותמתחייביםהתלמידיםהספר,לביתכניסתםעםהמקרים,בשני
הצבאי.בבסיסעובדיםהתלמידיםאליהם,בהתאםהחיל.שלהמקצועייםמהצרכיםנגזריםהספרבבית
למדו.הםאותהלמגמהבהתאםומשובציםלחילמתגייסיםהתלמידיםהלימודים,תוםעם

64



65



קהילתי-חברתי–סביבתיאתגרצמודמודל

להתמודדאתגרשלבחירהאוקהילתיחברתי,סביבתי,אתגרסביבהספרביתהקמתהמודל:מהות
צריךהאתגרחברתי.שינוילחוללשמטרתהלקהילהאותםומגבששותפיםרותםהספרביתאיתו.

התעסוקה.ולחזוןהספרביתשלהכללילחזוןלהתחבר

אסטרטגיהובונהמקומייםצרכיםסביבשמתאגדתמקבוצהחלקהספרביתיהיהמסוימיםבמקרים
עםופורייםאסטרטגיםפעולהשיתופילהווצריכוליםכךמתוךהאתגר.עםלהתמודדותמשותפת
ובמשק.בתעשייהמובילותחברות

"עתודהפיתוחכדיתוךהמבוקשיםהשינויבתהליכימוביללשחקןלמעשההלכההופךהספרבית
חומריפוליטי(,תרבותי-גאוגרפי-)מרחבהמקומייםהצרכיםהמקצוע,שלימודיכךאיכותיתניהולית"
מלאה.בהלימהבעתבומתקיימיםהמקצועיתוההתנסותהלימוד

ומוצריםשירותיםלוולספקהחברתיהאתגרעםשמתמודדמרכזילארגוןלהתחבראפשרותקיימת
(.מפעלצמוד,משנהספקמודלים:)ראההספרבביתהשונותהמגמותתעסוקתבמסגרת

החברהבעיצובאמיתיתפקידלקחתהנוערלבנימאפשרשהואמכיווןהיוצרות","היפוךהינוזהמודל
הקיימת.החברהבתוךלהסתדרמכניבאופןלהשתלברקולא

עקרונות:

רחבאומקומילהיותיכולהאתגרומתמשך,גדולרחב,לאתגרמענהלתתמטרהמתוךמוקםביה"ס●

הלימודמגמותנבחרותהאתגרפיעל●

בוהתעסוקהאתומבססהאתגרעםלהתמודדומוטיבציהאינטרסבעלישותפיםרשתמייצרביה"ס●

לנדרש.בהתאםהמגמותתלמידילכללעבודהלספקמתחייביםהשותפיםאלו,שותפיםעל

האתגרעםההתמודדותלשלבבהתאםומשתניםדינאמייםוהתעסוקההלימודיםתוכניתפיתוח●

לביןהתעסוקה(רכזרק)לאהספרבביתרביםגורמיםמצדפיתוחשלצמודהעבודהומחייבים

השותפים

אישיות,וביןאישיותמיומנויותיחסים,מערכותמשמעת,יוזמה,אחריות,זה:במודלמיומנויותפיתוח
למידה.התמדה,זמן,ניהול

יתרונות:

למשמעותחיבור●

מגמותלריבויאפשרות●

והתנסויות.תפקידיםלריבויאפשרות●

מיומנויות.ופיתוחתלמידיםליוזמותאפשרות●

היוצר.החינוךלעקרונותגבוהההתאמה●

חסרונות:
ויצירתיתאסטרטגיתחשיבהביוזמה,מותנה●

רביםממשקיםעםעבודהביכולתמותנה●
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ועמימותגמישות●

מדגימים:ומודליםמיישמיםספרלבתידוגמאות

בגליל. חקלאיםבעיותשללפתרוןפיתוחמרכזהקימוחקלאות,אתגר–גלילדרור●

חיפהבמפרץהשפכיםזיהוםלבעייתלפתרונותחממה–יםאקוחיפההחברתיספרבית●

המקומיתהתיירותלצרכימענההיאהספרביתמהות–רמוןמצפההחברתיהספרבית●

●'SCHOOL STUDIOS'-המגמותשלובנייהלמידהבסביבה/תחום/ארגון/מקום,אתגראיתור

https://esaacademy.orgבהתאם.התעסוקהואת
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שותפיםתכנית–חינוכיעסקמודל

אוהמקצועבמסגרתבמגמותמפתחיםשתלמידיםלמוצריםפרטנייזמיעסקיליוויהמודל:מהות
ולאתגריםהתעסוקהבעולםלהשתלבותכהכנהמגמה,מבוססספריביתעסקהקמתשותפים:תוכנית

העתידיים.

עקרונות:

הנלמדהמקצועלליבתאימננטיבאופןהתעסוקתיתההתנסותאתקושרספריהביתהעסק●

י"א-י"בכיתותבמסגרתמלאתעסוקתימענהנותן●

התעסוקה(לרכז)בנוסףספריהביתהעסקלניהולעסקי''מנהלהעסקת●

העסקיתליזמותאוהעסקיתלפעילותהמגמהוהתאמתהכשרה●

והכשרהעסקייםמנטוריםגיוס●

המפעילהוברשתהספרבביתלעסקתשתיתוהקמתעסקימודלבניית●

בשגרההעסקניהול●

יעדים(מולאל)תפוקותהעסקשלוהערכהמדידה●

ביעדיםעמידהפרזנטציה,והעברתהכנתצוות,עבודתעסק,הקמתיזמות,זה:במודלמיומנויותפיתוח
אישיות.וביןאישיותמיומנויותיחסים,מערכותשירות,תודעתאחריות,עסקיים,

יתרונות:

בחוץ.השמהלקייםשקשהבמקצועותלתעסוקהאפשרות●

)חיצונית(.בעבודהתלמידיםשלענייןלחוסרמענה●

ליזמותתשוקהמעודד●

תלמידים.להתפתחותהתאמהוהתנסויות,תפקידיםלריבויאפשרות●

לקוחות.אמיתיים,אתגריםעםוהתמודדותהאמיתיהתעסוקהלעולםחיבור●

גבוהות.מיומנויותופיתוחתלמידיםליוזמותאפשרות●

המקצוע.לימודיבמסגרתנלמדיםשאינםותכניםאתגריםעםהתמודדות●

גבוהה.מסוגלותותחושתגאווהיצירת●

חסרונות:

עסק.בניהולואתגריםעסקניהולעםהספרביתהתמודדות●

לעסקיות.חינוכיותמטרותביןלהתנגשותאפשרות●

ומאפייניהנעוריםגילמאפיינימולאללקוחותבדרישותלעמידההתלמידיםשלגבוההמחויבות●

האוכלוסייה.

שונים(.מודלים)בהפעלתהספרביתבתוךמגמותביןפערים●

מדגימים:ומודליםמיישמיםספרלבתידוגמאות

חינוךבתידרוראשלים,ג'ו'ינטהעבודה,משרדחברתיים,לעסקיםהזנקשותפים-תכנית●
מספרה-סנאןאבו●
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לצילוםסטודיוסאונד,חושןדרור-●

ספורט-כרמיאלעתיד●

צילוםסטודיו-הדרתיכון●

יודאיקהעתיד-תורניקמפוס●

מוסיקהאולפן–אביבתלחברתיתיכון●

קהילתיתמחשביםמעבדת-הערבהביתאורט●

הבנייהמקצועותפינלנד-לארץ:מחוץ●
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מרחוקועבודההעבודהבמקוםעבודה–היברידימודל

המודל:מהות
שותפים(-תכניתחינוכיעסקבמסגרתאומשנהספקלתעסוקת)בדומההספרביתמטעםהמתבצעתעבודה

מרחבהעבודה.מקוםאוהספרבביתהסדנאשאינובמקוםלהתבצעבחלקהיכולהאשרמעסיק,מטעםאו
מוצעזהמודלאחר.מקוםכלאוהתלמידביתלכך,המוגדרהספרבביתמרחבלהיותיכולמרחוקהעבודה
משתנותבוהעבודותלחלוטין,וברורמוגדרלהיותיכולאינוולכןהמתחדשהעולםמתפיסתכחלק

ביה"ס.ומצוותמהתלמידיםגבוהותמיומנויותודורשות
בו.אמוןשלגבוהותורמותהתלמידשלרבהעצמאותמחייבזהמודל
רכזעםשבועיתפגישהלמשל:אחרים.ופיקוחהכוונההתעסוקה,רכזמטעםשונהחניכהמחייבזהמודל

אתגרים.עלמשותפתחשיבההתקדמות,אחרמעקבעבודה,לתכנוןתעסוקה
עקרונות:

ביצועןעלופיקוחלתקופה()אחתהמשימותבהגדרתגבוהיםוארגוןסדרמחייב●
שייכותליצירתהספרבביתמשמעותיתדמותעםקרובקשרמחייב●
מרחבסדנא,ספריה,)חדר,ספריביתמתחםבמסגרתמרחוקלעבודהלתלמידיםאפשרותמתן●

ייעודי(
ומרחוקהעבודהממקוםעבודהחלוקתשלמשותפתהגדרה●
התעסוקהרכזבעזרת-מרחוקהעבודהבזמןהעבודההבניית●
מרחוקהתלמידיםעבודתעלובקרהליווידרכיפיתוח●
בעבודהבביה"ס,ומשתנים,גמישיםובמקומותומשתנותגמישותבשעותלעבודיכוליםתלמידים●

בבית.או
שלוwellbeingהאחרלעקובמנתעללתלמידושייכותנראותשלסדירותעללשמורחייבביה"ס●

חברתיתמקבוצהחלקהיותוועל

אישית.תוךמיומנותוארגון,סדרזמן,ניהוליוזמה,עצמאות,זה:במודלמיומנויותפיתוח

יתרונות:

אוהסתגלותייםקשיים,לקוחותעםבמפגשאומהביתלצאתבעיהעםלתלמידיםמענהלהוותיכול●

יחסים.מערכות

מגוונותהעסקהצורות–העסקהבצורותולשינוייםהנוכחיהעבודהלשוקמותאם●

ומשמעתאחריותעצמאית,עבודהמיומנויותפיתוח●

וגמישותבעבודהלגיווןאפשרותמהווה●

חסרונות:

התלמידיםמצדגבוההמשמעתדורש●

גבוההעצמאותדורש●

מרחוק.העבודהעלהתעסוקהורכזהמעסיקמצדפיקוחדורש●

מדגימים:ומודליםמיישמיםספרלבתידוגמאות

https://www.xplace.com/il/browse
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https://www.upwork.com/
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פרילנסעצמאי-עסקמודל

שילובמשתנים.ללקוחותפרילנסשירותיומתןפטורעוסקלפתיחתתלמידיםעידודהמודל:מהות
,EXPLACE.))למשל:פרילנסריםבפלטפורמותהתלמידים FIVERRליווישלשירותיםבאמצעותתמיכה

שיווק.חשבון,רואהפינסי,ייעוץעסקי,

בנוקודמות,בשניםההתנסותבמסגרתלקוחותעםעבודהעםשהתמודדוי"בבכיתהלתלמידיםמתאים
עצמאית.לעבודהמסוגלותובעליבענף,לקוחותמולההתנהלותאתומביניםעבודותתיק

עקרונות:

לדרךלצאתיכוליםהםכיומרגישיםהמקצועיתבהתמחותםמתקדםמאדבשלבשנמצאיםלתלמידיםמיועד●
עצמאית

המשתמעכלעלעצמאיעסקשלנכוןהניהולשקשוריםרביםתוכןלעולמותהתלמידיםשלחשיפהמחייב●
נכונהכלכליתוהתנהלותמדינהחוקיכוללמכך,

לתמידביה"סביןגבוההאמוןרמתמחייבזהמודל●
צוותלאישהתלמידביןודיווחעבודהתוכניתבנייתמחייב●
אינדיבידואליתאישיתלהתנסותגדוליםמרחביםלביןומלווהקרובקשרביןאמביוולנטיותשלאחזקהמחייב●

שירות,תודעתומשימות,זמןניהולאחריות,עסק,הקמתעצמאות,יזמות,זה:במודלמיומנויותפיתוח
אישיות.וביןאישיותמיומנויותיחסים,מערכות

יתרונות:
מגוונותהעסקהצורות–העסקהבצורותולשינוייםהנוכחיהעבודהלשוקמותאם●

ומשמעתאחריותעצמאית,עבודהמיומנויותפיתוח●

וגמישותבעבודהלגיווןאפשרותמהווה●

חסרונות:

התלמידיםמצדגבוההמשמעתדורש●

גבוההעצמאותדורש●

תלמידיםביןומעמדבהכנסהמשמעותייםפעריםלייצריכול●

מדגימים:מודליםאומיישמיםספרלבתידוגמאות

טכנולוגיותיוצרנות,למגמותפרילנסבמתכונתמידוללעבודותשותפיםתכניתבמסגרתלשת"פנסיון●

CNCהעתיד, -

https://www.creators3d.com/offers;order_by=session_id;is_desc=true;public=true;releva

nt=false;session_id=87ac3718-3972-4807-8b39-9302340a5360

תעסוקהרכז.תתפקיד

היוצר,החינוךעקרונותלאורהתלמידיםשלוהאישיתהמקצועיתהתפתחותםקידוםהתפקיד:מהות
ומעסיקים.בתלמידיםותמיכההספרבביתהתעסוקהתחוםניהול
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מלאמימושלאפשרכדיהוראה.מכישורישוניםכישוריםודורשמאובחןמקצועיתפקידהינוהתפקיד
כתוספתלהתקייםיכולאינוזהתפקידהולמת.משרהלאפשרישבו,הכרוכהוהאחריותהתפקידשל

שבועיות.שעותתוספתובמסגרתקיימתלמשרה

אחריות:תחומי
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המקצועייםהלימודמתחומימובחןידעתחוםהיותהלצדהיוצר,החינוךשלההוויהבמרכזהתעסוקהשלמיצובה
העסקי.והעולםהעבודהעולםעםוקשרמעסיקיםלקשריהנוגעבכלמקצועיניהולמצריכההאחרים,או

העיקריתפקידםעלנוסףהתעסוקהרכזשתפקידהוראהעובדיהםהספרבבתיהתעסוקהרכזימרביתכיום,
שלרתימהקשרים,יצירתכךבתוךמעסיקים,וקשריהתעסוקהתחוםלניהולהמתאיםהידעאיןלרובםכמורים.

יכולתהעבודה,בשוקמגמותעםהיכרותאיןהתעסוקהלרכזיכן,כמועסקית.בשפהושימושהכשרהמעסיקים,
הולםבאופןלעסוקמלאהזמינותאיןלרובםבנוסף,.בהתאםמגמותוסגירתפתיחתעלולהמליץביקושיםלזהות
דורש.שהתפקידכפיהספר,בביתהתעסוקהתחוםבקידום
מוגבליםמשאביםובעליקטניםהינםמגויסיםשכןמהמעסיקיםורביםמעסיקים,בגיוסניכרקושיישיוצא,כפועל

היוצר.בחינוךמשמעותיתתעסוקהעקרונותאתההולםבאופןוחניכההעסקהמקיימיםשאינםאולחניכה,

עםהתמודדותהינההתכניתמטרתוארצית.אזוריתמעטפתתוכניתוהשותפיםהמשרדידיעלמוצעתכך,לאור
הקמהבתהליךנמצאתהתוכניתהתעסוקה.רכזיעבודתמאתגרילחלקומענהמשמעותיתבתעסוקההאתגרים

היבטים:מספרלכלולעתידהוהיא

והארציתהאזוריתברמהמעסיקיםמערךיצירת
האזוריתברמהאסטרטגייםמעסיקיםעםקשריםוניהולגיוסאיתור,●
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העבודהממשקיהבנייתהוקרה,מנגנונייצירתהארצית,ברמהמעסיקיםעםאסטרטגייםשת"פיםיצירת●
הצוות.וניהולוהמפקחיםהספרבתיעםהמעסיקיםקשרימנהלישל

ספריים.הביתהתעסוקהרכזיעםשוטףקשרוניהולהמעסיקעםהקשרושימורמעקב●

העבודהלשוקהלימודמגמותהתאמת
מגמותוסגירתפתיחתעלהאגףולמטההספרלביתהמלצותוענפייםאזורייםוביקושיםמגמותזיהוי●

לביקושבהתאם
השוק.לצרכיבהתאםהלימודמגמותעדכון●
כגוןמכללותטכנולוגיותבשיתוףתוכניותיצירתע"י)לדוגמאהמשךללימודיוחיבורמצטייניםתוכניותבניית●

ועוד(.טכנולוגיה,שוחרנוער

הכשרה
המעסיק.אצלהתלמידשלהמקצועיתלהכשרהתכניתופיתוחסטנדרטיצירת●
המעסיקים.שלמנטוריםהכשרתוהובלתפיתוח●
תעסוקהרכזישלהכשרותוהובלתפיתוח●
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חונכיםלבחירתוקריטריוניםהעבודהבמקוםהחונךתפקידי
החונך:תפקידי

במפעללעבודהבכניסההתלמידאתלקבל●

העבודהעיקריאתהתלמידאתללמד●

וחברתיתאישיתמקצועית,תמיכהלתלמידלהעניק●

חניכותתהליךכלולאורךמהתחלה–העבודהבמקום"התלמידשלהקשר""אישלהוות●

נכונותעבודהושיטותנכוניםהרגליםמיומנות,ידע,לתלמידלהקנות●

המקצועיותבבחינותלהצלחהתלמידיםהתלמידאתלקדם●

המסוגלותותחושתביכולותיו,התלמידשלוהאמונההביטחוןאתלחזק●

מקדםמשובמתןהתלמיד,שללשיפורונקודותהחוזקנקודותלאתר●

הצורך()במידתהמחנכיםועםהספרבביתהתעסוקהרכזעםרציףקשרלקיים●

בתעסוקהההתנסותלביתהלימודתכניביןקשרקיוםוכן,הלימודותכניהלמידהמטרותאתלהכיר●

אישיתודוגמהלחיקוימודללתלמידלשמש●

מעסיקיםשלנוספיםובפורומיםמנטוריםבהכשרתלהשתתף●

חונכים:לבחירתקריטריונים

במקוםממנושנהחצילפחותלהכשרה,הנדרשבמקצועבעבודהויותרשנתייםשלניסיון●

הנוכחיהעבודה

להיותהחונךעללהכשרה,הנדרשבמקצועלחנוךאולעסוקכדירשמיתהסמכהאורישוי●

הנדרשים()במקצועותמתאים/הרישיון/הסמכהבעל

בעבריתהמקצועאתללמדיכולת●
העבודהלמקוםולויאליותנאמנותמחויבותבעל●

וניסיוןמיומנותידעבעל●

המקצועאתאוהב●

חדשיםעובדיםולטפחלחנוךורצוןמוטיבציהבעל●
להקנותיכולתבעלאדיב,סבלני,חברותי,אדם,אוהבהמקצוע:אתאחריםאנשיםללמדיכולתבעל●

ברורבאופןמידע

לחונכותזמין●

תעסוקהלרכזוכליםמסמכיםרשימת

בחניכותמטלותמסמך●
תעסוקהבנושאעבודהוהנחיותנהליםמסמך●
בחניכותפרמטריםמסמך●
והנחיות(נהליםמסמך)מתוךהעבודהבמקוםמנטוריםמשוב●
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והנחיות(נהליםמסמך)מתוךתלמידיםהערכהשאלון●
לעבודהשיבוץמכתב●
אזהרהמכתב●
למעסיקהוקרהמכתב●
לתלמידמשובמכתב●
להוריםמכתב●
חוזקותעםלעבודהכלי●
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להערכהכלים-הערכהאשכול

מקצועיתלמגמההערכהמחוון

באתר(אובדרייבאו–אקסללטופס)קישורלמחווןקישור
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המחוון:מרכיבי

מרכיבי
ם

רמת
סף

רמה
אמצעית

רמה
גבוהה

ציוןרף
נדרש

אופני
הערכה

מי
מעריך

מהציוןאחוז
הסופי

להערכה:קריטריונים-מרכיבים

הסברלהערכהקריטריונים

ומיומנויותכשירויות
ואופרטיביותמעשיות

המקצועמאישהנדרשות

-המקצועיתהפעילותבתחוםביצועיכולתכשירויות

במקצועלבצעלדעתצריךשהתלמידהפעולות
עמידתומידתלעשות(מוכשרהוא)מההספציפי

ביכולתהתלמידשל
הנדרשת

הדעתבתחוםבקיאות
בשפהושימוש

מקצועית

מכירמקצועית-ושפההדעתבתחוםבקיאות
בעבודתו,אותםלשלביודעמקצועיים,מושגים

הקשריםלעשותויודעעבודהתהליכימביו

מעשיתהתנסות
התנסות-ותעסוקה
ותעסוקהמעשית

הדעתבתחוםובקיאותהכשירותיישום
סוגיפירוטותעסוקתית.מעשיתבהתנסות

כמות-התלמידשלוהתעסוקהההתנסויות
ואיכותלבצעשנדרשהמטלותאופיוכןומגוון

הביצוע

ואתיקהתפקידתפיסת
מקצועית

ואתיקההתנהגותקוד
הרגלייםמקצועית-
מקצועיים

אמינות,מקצוענות,מקצועי-שירותנתינת
אחריותלקיחתובדיבור,במראהייצוגית

במקצועהבטיחותככליעלושומריודעמכיר,ובטיחותביטחון
בטוחהסביבהויוצר
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לתפקידמחוייבות
ולמקצוע

המקצועי,בעולםמעורהמקצועית,זהותבעל
חדשנותומכירלומדמקצועיים,קשריםיוצר

המקצועיבתחום

בתחוםהתלמידעללהטיליכולשאניאחריותמהואוטונומיהאחריות
המקצועי

אתשמתארתומצמיחהמקדמתמילוליתהערכהמילוליתאישיתהערכה
ההתפתחות,מידתהתלמיד,שעברהתהליך
וההתנסות.הלמידהלאורךוהתקדמותוהצמיחה

הציוןמאחוזיכחלקנכנסלא

הערכה:ודרכיהערכהרמות

הסבר

מיומנותהידע/ביכולת/עומדהנדרש,המינימוםאתשמהווהרמהמציגסףרמת
הדעתאתשמניחמינימליבאופן

מיומנותהידע/ביכולת/עומדגבוהה,ולאנמוכהלאממוצעת,רמהמציגאמצערמת
ממוצעבאופן

גבוההברמהמיומנותהידע/ביכולת/עומדהממוצע,מעלגבוההרמהמציגגבוההרמה
ומעלה

מעשי,מבחןביןבחירהישנהמוכר,במבחןהחוקשלחיובאיןשבובמקוםהערכהאופני
אוכלהנ"ל,ביןתמהילאופרוייקטגמר,עבודתעבודות,תיקעיוני,מבחן

בסטנדרט.שעומדתאחרתהערכהאפשרות

מעריכיםלהעריךיוכלובחוק,המוגבלתזולמעטשנבחרה,ההערכהאתמעריך?מי
הערכהעמיתים,מעסיק,מלווה,מורהפנימי,בוחןחיצוני,בוחןבינהם,רבים,

ההערכה.סטנדרטעלששומרמעריךכלאועצמית,

הציוןמתוךזהחלקשלהנפחמהולתלמיד.למעריךידועויהיהמראשייקבעהסופימהציוןאחוז
הכולל
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והעולםמהארץמדגימיםמודלים

לימודיםלתוכניותמדגימיםמודלים

1.School Planning

Guide 2021https://educationendowmentfoundation.org.uk/guidance-for-teachers/covid

-19-resources/school-planning-guide-2021- Practical, evidence-based guidance to

support schools in this busy and unpredictable yeaביתאסרטגיותלתכנון)מודלים

לימודים(ותוכניותספריות

2.The Equity Compass | A tool for supporting socially just practice – RRI Tools

3.Putting Evidence to Work – A School’s Guide to Implementation

4.TEACHING AS COLLECTIVE LEADERSHIP - A Framework for Growing Students as
Leaders of a Better Future(

"אנייחסיחינוך:בתידרור–חברתיתבפדגוגיהעקרונות;חינוךבתידרור-חברתיתפדגוגיה.5

החינוךבשדהמהפכתכנקודהאתה"

השיטהעלמאמר;השיטהעלהסברפודקאסט:HUBEEמודל

פדגוגיתחדשנותשלוקשת-עולםתורפדגוגית,חדשנותמדגימיםמודלים.6

וייסברנקוחינוכיות–ותוכניותמודלים.7

החינוךמשרדפדגוגילפיתוחהאגף–ייחודיותלימודייםתוכניות.8

חינוךבתידרור–במרכזיחסים.9

מופ"תמכוןתחומית,רבלמידהמהי.1

החינוךמשרדפדגוגית,מזכירותלמעשה,מהלכהתחומיתביןהוראה.2

הנדסהTechnologyטכנולוגיהscience)מדעיםהחינוךמשרד,Stemבשיטתחינוך.3
Engineeringמתמטיקה(Mathematics

4.SCTA (Science Capital Teaching Approach)(17בעמודהמודל)תרשים

5.HIGH TECH HIGH

הייהיי-טקברוחחולוןפרסקמפוס.6

האו"ם(שלהבר-קיימאהפיתוחמטרות)יישוםISDGחינוכיתתוכנית.7

ביניים()לחטיבותהעולמיתגלובתכנית.8
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https://educationendowmentfoundation.org.uk/guidance-for-teachers/covid-19-resources/school-planning-guide-2021
https://educationendowmentfoundation.org.uk/guidance-for-teachers/covid-19-resources/school-planning-guide-2021
https://educationendowmentfoundation.org.uk/guidance-for-teachers/covid-19-resources/school-planning-guide-2021
https://educationendowmentfoundation.org.uk/guidance-for-teachers/covid-19-resources/school-planning-guide-2021
https://educationendowmentfoundation.org.uk/guidance-for-teachers/covid-19-resources/school-planning-guide-2021
https://rri-tools.eu/-/the-equity-compass-a-tool-for-supporting-socially-just-practice
https://educationendowmentfoundation.org.uk/education-evidence/guidance-reports/implementation
https://docs.google.com/document/d/1LWtWkfT9VvUuHTptfraaWJaSAVQlTP_9/edit#heading=h.q03x9u31ajc5
https://docs.google.com/document/d/1LWtWkfT9VvUuHTptfraaWJaSAVQlTP_9/edit#heading=h.q03x9u31ajc5
https://docs.google.com/document/d/1LWtWkfT9VvUuHTptfraaWJaSAVQlTP_9/edit#heading=h.q03x9u31ajc5
https://drornet.org.il/2128-2/
https://drornet.org.il/%d7%a4%d7%93%d7%92%d7%95%d7%92%d7%99%d7%94-%d7%97%d7%91%d7%a8%d7%aa%d7%99%d7%aa-%d7%99%d7%97%d7%a1%d7%99-%d7%90%d7%a0%d7%99-%d7%90%d7%aa%d7%94-%d7%9b%d7%a0%d7%a7%d7%95%d7%93%d7%94/
https://drornet.org.il/%d7%a4%d7%93%d7%92%d7%95%d7%92%d7%99%d7%94-%d7%97%d7%91%d7%a8%d7%aa%d7%99%d7%aa-%d7%99%d7%97%d7%a1%d7%99-%d7%90%d7%a0%d7%99-%d7%90%d7%aa%d7%94-%d7%9b%d7%a0%d7%a7%d7%95%d7%93%d7%94/
https://limi.co.il/podcast-pitzuchim-gideon-zailer/
https://kavinfo.co.il/hubee-%D7%A0%D7%A2%D7%99%D7%9D-%D7%9C%D7%94%D7%9B%D7%99%D7%A8/
https://www.newpedagogy.co.il/
https://brancoweiss.org.il/development-programs/development/%D7%AA%D7%9B%D7%A0%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9B%D7%99%D7%95%D7%AA/
https://edu.gov.il/mazhap/Development/unique-programs/Pages/developed-programs.aspx
https://drornet.org.il/wp-content/uploads/2014/09/-------------------.pdf
https://portal.macam.ac.il/article/%D7%9E%D7%94%D7%95-%D7%A4%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%97-%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9A-%D7%90%D7%99%D7%A0%D7%98%D7%92%D7%A8%D7%98%D7%99%D7%91%D7%99-%D7%91%D7%99%D7%9F-%D7%AA%D7%97%D7%95%D7%9E%D7%99-%D7%A8/
https://meyda.education.gov.il/files/Mazkirut_Pedagogit/AgafPituachPedagogi/mehalacha_lemaase.pdf
https://pop.education.gov.il/tchumey_daat/mada-tehnologia/yesodi/technology-science-pedagogy/stem-education/
https://discovery.ucl.ac.uk/id/eprint/10080166/1/the-science-capital-teaching-approach-pack-for-teachers.pdf
https://www.hightechhigh.org/about/
https://www.hadash-holon.org.il/%D7%A2%D7%9E%D7%95%D7%93-%D7%94%D7%91%D7%99%D7%AA
https://pop.education.gov.il/sustainability-education/sustainability-education-programs/isdg-program/
https://pop.education.gov.il/sustainability-education/sustainability-education-programs/globe-program-environmental-education/


החינוךומשרדהסביבההגנתמשרדירוק,ספרבית.9

10.Health education: theoretical concepts, effective strategies and core competencies,

WHO – world health organization

בריאותמקדמיספרבתיובריאים,פעיליםלחייםלאומיתתכנית–בריאאפשרי.11

החינוךמשרד)א-יב(,הספרבבתיבריאותקידום–בריאבוחרים.12

חיפהאוניברסיטתמחקרהספר,בבתיבריאותמקדמתמדיניות.13

10.

לחומריםוהפניותחדשניות-התנסותיותהוראהדרכי

משמעותיתלהוראהנתיבים.1

ראשהאבני–בקבוצותלמידה.2

וייסברנקו–ומתודותכליםמאגר.3

4.PBL-פרוייקטים:מבוססתלמידהPBLהיהייטק;החינוךמשרדבאתר;PBLהגיע

חינוךזמן

ILקמפוסקורס;סרטון;ומבואהגדרהעיצובית:חשיבה.5

,פיתוחמתמטיקהמנהיגות,ספרות,שונים:בתחומיםלפדגוגיהוטיפיםתדריכים.6

-EEF-הערכה(מדעים,חיים,מיומנויות Educainal Endowment Foundaion

-EEF-מחקרים()מבוססלהוראהכליםארז.7 Educainal Endowment Foundaion

כליםוספרייתמגמות;עתידמגמותמניפתעתיד:מוטתפדגוגית.8

הכשרהקורס;חומריםמאגר;הגדרהטכנו-פדגוגיה:.9

ILקמפוסקורס;דיגיטלייםפדגוגייםכליםמאגרדיגיטליים:משחקיםמבוססתלמידה.10

מיומנויותלהקנייתוכליםמודלים

1.OECD Future of Education and Skills 2030
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https://www.gov.il/he/departments/guides/green_school
https://applications.emro.who.int/dsaf/EMRPUB_2012_EN_1362.pdf
https://applications.emro.who.int/dsaf/EMRPUB_2012_EN_1362.pdf
https://www.efsharibari.gov.il/initiatives-and-projects/at-the-educational-system/health-promoting-schools/
https://hbsc.biu.ac.il/pdf/article/sport.pdf
https://hbsc.biu.ac.il/pdf/article/sport.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/MinhalPedagogy/netivim.pdf
https://avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/group_learning.aspx
https://brancoweiss.org.il/knowledge-center/subjects-index/
https://ecat.education.gov.il/%D7%99%D7%97%D7%99%D7%93%D7%94-%D7%9C%D7%9E%D7%95%D7%A8%D7%94-%D7%91%D7%A7%D7%95%D7%A8%D7%A1-pbl-%D7%9C%D7%9E%D7%99%D7%93%D7%94-%D7%9E%D7%91%D7%95%D7%A1%D7%A1%D7%AA-%D7%A4%D7%A8%D7%95%D7%99%D7%A7%D7%98%D7%99%D7%9D-%D7%97%D7%9C%D7%95%D7%A4%D7%95%D7%AA-%D7%91%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%94
https://www.hadash-holon.org.il/%D7%A2%D7%9E%D7%95%D7%93-%D7%94%D7%91%D7%99%D7%AA
https://www.edunow.org.il/article/2882
https://www.edunow.org.il/article/2882
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%97%D7%A9%D7%99%D7%91%D7%94_%D7%A2%D7%99%D7%A6%D7%95%D7%91%D7%99%D7%AA
https://www.youtube.com/watch?v=-ySx-S5FcCI
https://campus.gov.il/course/course-v1-edu-edu013-2/
https://educationendowmentfoundation.org.uk/education-evidence/guidance-reports
https://educationendowmentfoundation.org.uk/education-evidence/guidance-reports
https://educationendowmentfoundation.org.uk/education-evidence/teaching-learning-toolkit
https://meyda.education.gov.il/files/Nisuyim/menifatgvaneyadit.pdf
http://dialogim.com/home/pama/pama-model/ekronot-pama/
https://techpedeyes.org/
https://moodle.iucc.ac.il/training/course/view.php?id=22
https://digitalpedagogy.co/
https://campus.gov.il/course/course-v1-edu-learngame-2/
https://www.oecd.org/education/2030-project/


לאומיתפדגוגיתמדיניות–והבוגרתהבוגרדמות/החינוךמשרד2030הרצויהבוגרמסמך.2

החינוךמשרדאתר–ליבהויכולותפירוטוהבוגרת:הבוגרמיומנויות.3

Iמודל.4 PROישראלג'וינט–כישוריםלפיתוח

רש"יקרן–כלכליתחברתיתמובילותלקידוםהידעמפת.5

תבת.ג'וינטסאקלה,תוכנית–ורפלקציה(תרגיליםמתודות,)כוללכישוריםולפיתוחלהערכהכלים.6

לשוניתאוריינות

החינוךמשרדהבוגרדמותי-יב,לשוניתאוריינותלפיתוחדרךאבני.1

שפהבהוראתמשחקיםשילוב.2

)מאמר(שפהלהוראתמתודות.3

החינוךמשרדי'-יב',פה,שבעללהבעהמתודות.4

דיגיטליתאוריינות

הערכה(,והתנסות,תרגיליםשאלון,)מחוון,דיגיטליתאוריינותלפיתוחלמידהסביבת.1

תבתג'וינטמשתנה,עבודהלעולםכישוריםסקאלה,

סקאלה,הערכה(,והתנסות,תרגיליםשאלון,)מחוון,עצמאיתלמידהלפיתוחלמידהסביבת.2

תבתג'וינטמשתנה,עבודהלעולםכישורים

החינוךמשרדתוכניות(,מתודות,ספריות,בית)אסטרטגיותדיגיטליתאוריינותקידום.3

ILקמפוסשונים(,דעתתחומישלדיגיטליתולמידה)מיומנויותדיגיטליתבלמידהקורסים.4

דיגיטלייםפדגוגייםכליםמאגר.5

ולתלמידיםלמוריםלמידהסביבותהספר-בביתדיגיטליתלמידה.6

יצירתיות

מופ"תמכוןומאמרים,כליםיצירתיות-מאגרטיפוח.1

תלמידיםאצליצירתיותלטיפוחכליםלחשיבהמפתחות.2

וסרטון()מאמריצירתיותטיפוח–רובינסוןקן.3

עצמיתוהכוונהמודעות
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https://meyda.education.gov.il/files/Mazkirut_Pedagogit/MadaTechnologya/yesodi/boger2030.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/Planning/boger.pdf
https://boger.openfox.io/%D7%9E%D7%99%D7%95%D7%9E%D7%A0%D7%95%D7%99%D7%95%D7%AA:%D7%A9%D7%A2%D7%A8
https://www.thejoint.org.il/digital-library/i-pro-2-0-%D7%9E%D7%95%D7%93%D7%9C-%D7%9B%D7%99%D7%A9%D7%95%D7%A8%D7%99%D7%9D-%D7%9C%D7%A2%D7%95%D7%9C%D7%9D-%D7%A2%D7%91%D7%95%D7%93%D7%94-%D7%9E%D7%A9%D7%AA%D7%A0%D7%94/
https://socialmobility.org.il/
https://www.skalaisrael.org/
https://boger.openfox.io/%D7%9E%D7%99%D7%95%D7%9E%D7%A0%D7%95%D7%99%D7%95%D7%AA:%D7%99-%D7%99%D7%91/%D7%90%D7%95%D7%A8%D7%99%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%AA_%D7%9C%D7%A9%D7%95%D7%A0%D7%99%D7%AA
https://meyda.education.gov.il/files/AdultEducation/hed_haulpan/hed_105_efrat_harel.pdf
https://books.google.co.il/books?id=MEyPbCVssdAC&pg=PA307&lpg=PA307&dq=%D7%9E%D7%AA%D7%95%D7%93%D7%95%D7%AA+%D7%9C%D7%94%D7%95%D7%A8%D7%90%D7%AA+%D7%A9%D7%A4%D7%94&source=bl&ots=cx4V2G_nuG&sig=ACfU3U0muGSf13SMHQMdxehTJ1XOLNTscQ&hl=iw&sa=X&ved=2ahUKEwiiqaTw-rP3AhVHhv0HHdqdBvEQ6AF6BAgREAM#v=onepage&q=%D7%9E%D7%AA%D7%95%D7%93%D7%95%D7%AA%20%D7%9C%D7%94%D7%95%D7%A8%D7%90%D7%AA%20%D7%A9%D7%A4%D7%94&f=false
https://pop.education.gov.il/tchumey_daat/ivrit-drozim/chativa-elyona/noseem-nilmadim/abaa-bealpe-hata/
https://www.skalaisrael.org/%D7%90%D7%95%D7%A8%D7%99%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%AA-%D7%93%D7%99%D7%92%D7%99%D7%98%D7%9C%D7%99%D7%AA
https://www.skalaisrael.org/%D7%90%D7%95%D7%A8%D7%99%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%AA-%D7%93%D7%99%D7%92%D7%99%D7%98%D7%9C%D7%99%D7%AA
https://www.skalaisrael.org/%D7%9C%D7%9E%D7%99%D7%93%D7%94%D7%A2%D7%A6%D7%9E%D7%90%D7%99%D7%AA
https://www.skalaisrael.org/%D7%9C%D7%9E%D7%99%D7%93%D7%94%D7%A2%D7%A6%D7%9E%D7%90%D7%99%D7%AA
https://mosdot.education.gov.il/content/teleprocessing/digital-literacy
https://campus.gov.il/academic_institution/ministry-of-education/
https://digitalpedagogy.co/
https://edu.gov.il/tech/mbl/Pages/hp-new.aspx
https://portal.macam.ac.il/masa-keyword/%D7%98%D7%99%D7%A4%D7%95%D7%97-%D7%99%D7%A6%D7%99%D7%A8%D7%AA%D7%99%D7%95%D7%AA/
https://portal.macam.ac.il/article/%D7%9E%D7%A4%D7%AA%D7%97%D7%95%D7%AA-%D7%9C%D7%97%D7%A9%D7%99%D7%91%D7%94-%D7%9B%D7%9C%D7%99%D7%9D-%D7%9C%D7%A4%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%97-%D7%99%D7%A6%D7%99%D7%A8%D7%AA%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%90%D7%A6/
https://www.edunow.org.il/article/3121


Iמיומנויותלפיתוחלמידהסביבת.1 AM:פרואקטיביותחוסן,מוטיבציה,עצמית,חוללות

משתנה,עבודהלעולםכישוריםסקאלה,הערכה(,והתנסות,תרגיליםשאלון,)מחוון,

תבתג'וינט

תרגיליםשאלון,)מחוון,ומשימהזמןניהולעצמי:ניהולמיומנויותלפיתוחלמידהסביבת.2

תבתג'וינטמשתנה,עבודהלעולםכישוריםסקאלה,הערכה(,והתנסות,

ליאוןקרן;החינוךמשרד;וייסברנקורפלקציה:.3

מיינדפולנס.4

שיחלמעגליתרגיליםבנק;שיחמעגלי.5

שחר(בןטל)ד"רמיטיבמכון;אורטרשתההוליסטי,החינוךמודל–חיוביתפסיכולוגיה.6

גופנית-בריאותיתאוריינות

בריאותמקדמיספרבתיובריאים,פעיליםלחייםלאומיתתכנית–בריאאפשרי.1

החינוךמשרד)א-יב(,הספרבבתיבריאותקידום–בריאבוחרים.2

ברשתוטכנולוגיהמדעמטר-וטכנולוגיה,מדעלימודיבמסגרתבריאותיתאוריינות.3

למידע(קישוריםהעשרה,חומרי)פעילויות,החינוךמשרדבריא,חייםואורחהאדםבריאות.4

כלכליתאוריינות

פעמוניםעמותתוכלים(,)מאמרהספרבבתיפיננסיחינוך.1

הכנסתשלהמידעמרכזתוכניות(,)סקירתבישראלהחינוךבמערכתכלכליפיננסיחינוך.2

אורטרשתלמורים,מאגר–פיננסילחינוךמשחקים.3

חברתיתוהתנהלותמודעות

וייסברנקוחברתית,רגשיתחשיבהלפיתוחכליםמאגר.1

החינוךמשרדי-יב,קהילתית,חברתיתלמעורבותהתוכנית.2

3.–out door training ODT,,כיתתיתחוץאתגרפעילותשדאות

נוערתנועות-חברתייםבנושאיםפעילויותמאגרי.4

צוותעבודתעלבדגשמשותפיםפרויקטים.5

שיחלמעגליתרגיליםבנק;שיחמעגלי.6

ליאוןקרן;החינוךמשרד;וייסברנקורפלקציה:.7
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https://www.skalaisrael.org/%D7%94%D7%9E%D7%90%D7%A4%D7%A9%D7%A8%D7%99%D7%9D
https://www.skalaisrael.org/%D7%94%D7%9E%D7%90%D7%A4%D7%A9%D7%A8%D7%99%D7%9D
https://www.skalaisrael.org/%D7%94%D7%9E%D7%90%D7%A4%D7%A9%D7%A8%D7%99%D7%9D
https://www.skalaisrael.org/copy-of-%D7%9C%D7%9E%D7%99%D7%93%D7%94-%D7%A2%D7%A6%D7%9E%D7%90%D7%99%D7%AA
https://www.skalaisrael.org/copy-of-%D7%9C%D7%9E%D7%99%D7%93%D7%94-%D7%A2%D7%A6%D7%9E%D7%90%D7%99%D7%AA
https://brancoweiss.org.il/article/%D7%A8%D7%A4%D7%9C%D7%A7%D7%A6%D7%99%D7%94/
https://pop.education.gov.il/teaching-tools/teaching-practices/search-teaching-practices/self-reflection/
https://lionff.com/knowledge-track/best-practices/%D7%A8%D7%90%D7%99%D7%99%D7%94-%D7%95%D7%AA%D7%9B%D7%9C%D7%95%D7%9C-%D7%94%D7%95%D7%9C%D7%99%D7%A1%D7%98%D7%99-%D7%A9%D7%9C-%D7%94%D7%99%D7%9C%D7%93/%D7%A8%D7%A4%D7%9C%D7%A7%D7%A6%D7%99%D7%94-%D7%90%D7%99%D7%A9%D7%99%D7%AA-%D7%A9%D7%9C-%D7%94%D7%99%D7%9C%D7%93/
https://mfn.co.il/%D7%9E%D7%99%D7%99%D7%A0%D7%93%D7%A4%D7%95%D7%9C%D7%A0%D7%A1/
https://lionff.com/knowledge-track/best-practices/%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9A-%D7%9C%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%99%D7%9D-%D7%95%D7%94%D7%9B%D7%99%D7%AA%D7%94-%D7%9B%D7%A7%D7%91%D7%95%D7%A6%D7%94-%D7%97%D7%91%D7%A8%D7%AA%D7%99%D7%AA/%D7%9E%D7%A2%D7%92%D7%9C%D7%99-%D7%A9%D7%99%D7%97-%D7%91%D7%A7%D7%91%D7%95%D7%A6%D7%95%D7%AA-%D7%A7%D7%98%D7%A0%D7%95%D7%AA/
https://mbakodesh.org.il/wp-content/uploads/2020/08/%D7%9E%D7%A2%D7%92%D7%9C%D7%99-%D7%A9%D7%99%D7%97-%D7%95%D7%91%D7%A0%D7%A7-%D7%AA%D7%A8%D7%92%D7%99%D7%9C%D7%99%D7%9D-.pdf
https://holistic.ort.org.il/%D7%A4%D7%A1%D7%99%D7%9B%D7%95%D7%9C%D7%95%D7%92%D7%99%D7%94-%D7%97%D7%99%D7%95%D7%91%D7%99%D7%AA/
https://maytiv.runi.ac.il/
https://www.efsharibari.gov.il/initiatives-and-projects/at-the-educational-system/health-promoting-schools/
https://hbsc.biu.ac.il/pdf/article/sport.pdf
https://www.matar.tau.ac.il/?page_id=21177
https://pop.education.gov.il/tchumey_daat/mada-tehnologia/chativat-beynayim/noseem_nilmadim/briot-adam-orah-hayim-bari/
https://www.paamonim.org/he/%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9A-%D7%A4%D7%99%D7%A0%D7%A0%D7%A1%D7%99-%D7%91%D7%91%D7%AA%D7%99-%D7%94%D7%A1%D7%A4%D7%A8-%D7%A2%D7%9C-%D7%9E%D7%94-%D7%95%D7%9C%D7%9E%D7%94/
https://fs.knesset.gov.il/24/Committees/24_cs_bg_611353.pdf
https://finteacher.ort.org.il/tag/%D7%9E%D7%A9%D7%97%D7%A7/
https://brancoweiss.org.il/article/%D7%9B%D7%9C%D7%99%D7%9D-%D7%95%D7%A9%D7%92%D7%A8%D7%95%D7%AA-%D7%97%D7%A9%D7%99%D7%91%D7%94-%D7%9C%D7%9C%D7%9E%D7%99%D7%93%D7%94-%D7%97%D7%91%D7%A8%D7%AA%D7%99%D7%AA-%D7%A8%D7%92%D7%A9%D7%99%D7%AA/
https://edu.gov.il/noar/minhal/departments/social-community/Pages/personal-development.aspx
https://lionff.com/knowledge-track/best-practices/%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9A-%D7%9C%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%99%D7%9D-%D7%95%D7%94%D7%9B%D7%99%D7%AA%D7%94-%D7%9B%D7%A7%D7%91%D7%95%D7%A6%D7%94-%D7%97%D7%91%D7%A8%D7%AA%D7%99%D7%AA/%D7%9E%D7%A2%D7%92%D7%9C%D7%99-%D7%A9%D7%99%D7%97-%D7%91%D7%A7%D7%91%D7%95%D7%A6%D7%95%D7%AA-%D7%A7%D7%98%D7%A0%D7%95%D7%AA/
https://mbakodesh.org.il/wp-content/uploads/2020/08/%D7%9E%D7%A2%D7%92%D7%9C%D7%99-%D7%A9%D7%99%D7%97-%D7%95%D7%91%D7%A0%D7%A7-%D7%AA%D7%A8%D7%92%D7%99%D7%9C%D7%99%D7%9D-.pdf
https://brancoweiss.org.il/article/%D7%A8%D7%A4%D7%9C%D7%A7%D7%A6%D7%99%D7%94/
https://pop.education.gov.il/teaching-tools/teaching-practices/search-teaching-practices/self-reflection/
https://lionff.com/knowledge-track/best-practices/%D7%A8%D7%90%D7%99%D7%99%D7%94-%D7%95%D7%AA%D7%9B%D7%9C%D7%95%D7%9C-%D7%94%D7%95%D7%9C%D7%99%D7%A1%D7%98%D7%99-%D7%A9%D7%9C-%D7%94%D7%99%D7%9C%D7%93/%D7%A8%D7%A4%D7%9C%D7%A7%D7%A6%D7%99%D7%94-%D7%90%D7%99%D7%A9%D7%99%D7%AA-%D7%A9%D7%9C-%D7%94%D7%99%D7%9C%D7%93/


ומדידהלהערכהמודלים

וייסחלופית/ברנקוהערכה.1

אורניםחלופית/מכללתלהערכהדרכים.2

החינוךמשרדהערכה,לדרכימרכזיותחלופות.3

חןרמתרמוןאילןבי"סדיאלוגית,הערכה.4

ראשהאבנילמידה,לשםהערכה.5

מחנכיםביתאדיאלוגית,הערכה.6

החינוךמשרדפדגוגימרחבבהערכה,חלופות.7

8.Assessment methods

וקבוצהפרטחברתית,רגשיתללמידהמודלים

1.Social and Emotional Skills, OECD

2.CASELרגשית-חברתית( למידהלקידוםבארה”בהמוביל)הארגון

3.SEL CENTER TO IMPROVE SEL AND SCOOL SAFTY

4.SELראשהאבניספרית,ביתלמנהיגותידעמאגררגשית,חברתיתלמידה

רייכמןאוניברסיטתבישראל,רגשיתחברתיתלמידהקידום.5

6.SELבחינוךלמחקרהיוזמהתיאורטי,ובסיסמושגימיפוי

ומתודולוגיות,מיומנויותפירוטכוללהידעמפת;רש"יקרןחברתית,מוביליותלקידוםהידעמפת.7

ERIומכוןאשליג'וינט
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https://brancoweiss.org.il/article/%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%94-%D7%97%D7%9C%D7%95%D7%A4%D7%99%D7%AA-%D7%9E%D7%94%D7%99-%D7%9E%D7%90%D7%9E%D7%A8-%D7%9E%D7%91%D7%95%D7%90/
https://www.oranim.ac.il/sites/heb/about/admin-units/it/assessment/pages/default.aspx
https://meyda.education.gov.il/files/Mazkirut_Pedagogit/AgafPituachPedagogi/HalufotHaaracha1.pdf
https://www.mop.education/wp-content/uploads/%D7%A8%D7%9E%D7%AA-%D7%97%D7%9F-%D7%90%D7%99%D7%9C%D7%9F-%D7%A8%D7%9E%D7%95%D7%9F-%D7%94%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%94-%D7%A2%D7%A6%D7%9E%D7%99%D7%AA-%D7%93%D7%99%D7%90%D7%9C%D7%95%D7%92%D7%99%D7%AA-%D7%9E%D7%A6%D7%92%D7%AA.pdf
https://avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/66.aspx
https://beta-mechanchim.com/5-3-21/
https://pop.education.gov.il/sherutey-tiksuv-bachinuch/halofot-haaraha-sviva-digitalit/
https://www.onlineassessmenttool.com/knowledge-center/online-assessment-center/what-are-the-types-of-assessment/item10637
https://casel.org/
https://selcenter.wested.org/
https://avneyrosha.org.il/resourcecenter/Pages/sel.aspx
https://asel.co.il/%D7%9E%D7%94-%D7%96%D7%94-sel/#.YmaorNpvY2w
http://education.academy.ac.il/SystemFiles/23278.pdf
https://socialmobility.org.il/
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